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Riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for styrelse och
ledande befattningshavare

Bakgrund

Scandinavian Astor Group AB (publ) ("Bolaget” eller "Astor Group”) har inga av bolagsstémma
fastslagna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare da Bolaget noterades p& reglerad
marknad i december 2025. Enligt kapitel 8, § 53 a och § 53 b i Aktiebolagslagen (2005:551) ska
styrelsen uppratta ett forslag till drsstdmman om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktdr och vice verkstadllande direktér. Riktlinjerna ska galla tills
vidare, fr&n stammans beslut om dem. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer for
ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga @ndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
3r. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sdsom styrelsearvode
och aktierelaterade incitamentsprogram.

Om stamman inte beslutar om riktlinjer i enlighet med forslaget, ska styrelsen senast infor nasta
drsstamma ldmna ett nytt forslag. I ett sddant fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de
riktlinjer som géller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med Bolagets praxis.

Mot bakgrund av ovanstdende och i syfte att sikerstélla att Bolaget uppfyller kraven enligt
Aktiebolagslagen och god sed p& aktiemarknaden ldgger styrelsen harmed fram féljande forslag till
beslut om riktlinjer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare att antas av
drsstdmman 2026.

Principer for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar for ledande befattningshavare och styrelseledaméter
inom Bolaget som avtalas efter drsstimman 2026 samt pd &ndringar i redan avtalade erséttningar
som gjorts efter denna arsstdmma, dock som langst till arsstimman 2030. Med ledande
befattningshavare avses koncernledningen. Betraffande anstaliningsférhdllanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal s langt som majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affirsstrategi och tillvara tagandet av Bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Astor Group kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mdjliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m m

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rérlig
I6n enligt separat 6verenskommelse, pension och évriga férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver
- och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast Ion

Den fasta l6nen ska bestd av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta I16nen ska vara
konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa
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aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och
differentierad.
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Rorlig 16n

Utover fast 16n kan verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier.
Eventuell rérlig 16n ska kunna bestd av arlig kontant 16n, och far som hégst motsvara 50 procent
av den fasta arliga I16nen. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
balans mellan fast och rérlig I16n. Den fasta I16nen ska std for en tillrdckligt stor del av den ledande
befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara mojligt att sdatta ner den rorliga delen till
noll. Den rorliga I16nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och méatbara kriterier som
faststalls av styrelsen och som kan vara finansiella, sdsom koncernens och/eller det egna
ansvarsomradets resultattillvaxt, Ibnsamhet och kassafléde, eller icke-finansiella, sdsom hallbarhet,
kundnéjdhet och kvalitet. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till
Bolagets resultat framjar de genomférandet av Bolagets affirsstrategi, Iangsiktiga vardeskapande
och konkurrenskraft. Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig 16n ska faststallas for varje
verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig 16n ska kunna métas under en
period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras ret efter intjanandet. Nar matperioden fér
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare pa forslag av
ersattningsutskottet. Svitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Villkor fér rérlig 16n ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underidta
utbetalning av rorlig 16n om en sddan atgard bedéms som rimlig. Vid utformningen av rérliga
ersattningar till ledande befattningshavare ska styrelsen dvervéga att inféra forbehdll som (i)
villkorar utbetalning av viss del av sddan erséattning av att de prestationer pd vilka intjanandet
grundats visar sig vara hallbara éver tid, och (ii) ger Bolaget méjlighet att aterkréva sadana
ersattningar som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga. Ytterligare rérlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, férutsatt
att sddana extraordinédra arrangemang é&r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinéra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gdng per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstéallande direktéren och ¢évriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Premierna
for avgiftsbestamd pension ska inte dverstiga 25 procent av den fasta arliga l6nen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta tjénstebil, reseférman, extra sjuk- och
vardférsikring samt foretagshilsovard, ska vara marknadsméssiga och endast utgéra en
begrénsad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader med anledning av
sadana férmaner f&r sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga lénen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppségningstid om maximalt 6 manader vid
egen uppsagning. Vid uppségning frdn Bolagets sida ska en uppségningstid om maximalt

6 manader gélla. Vid uppsagning fran Bolagets sida kan ledande befattningshavare bli beréttigade
till, utéver 16n och évriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, ett avgadngsvederlag
motsvarande hdgst 6 manaders fast 16n. Avgadngsvederlaget avrdknas inte mot andra inkomster.
Inget avgangsvederlag ska utgd vid egen uppségning. Utéver avgangsvederlag kan ersattning for
eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta lénen
vid tidpunkten fér uppsagningen och uppga till hégst 50 procent av den fasta l6nen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.
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Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr bl.a. att bereda
principer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning till verkstillande direktdren ska beslutas av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet, inom ramen for faststallda
ersattningsprinciper. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av
ersattningsutskottet inom ramen for faststdllda ersattningsprinciper och efter avstamning med
verkstdllande direktéren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller évriga ledande
befattningshavare, i den man de berérs av frégorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvédrdera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framlégga beslutsforslag till &rsstamman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstamman och bidra
till 13ngsiktig vardetillvéxt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande
incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomférbart i ndgon ledande
befattningshavares skattemé&ssiga hemvist, eller till féljd av att sddant deltagande enligt Bolagets
beddémning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser. Kostnaden
och investeringen fér Bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet fér sddan ledande
befattningshavare ska under sddana férhallanden i allt vasentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Ersattning till styrelseledamoéter

Styrelseledaméters arvode beslutas av bolagsstdmman. Ytterligare ersattning kan dock utga for
tjanster som styrelseledaméter tillhandahaller Astor Group utanfér deras uppdrag som
styrelseledaméter. S&dan ersattning ska vara marknadsmassig och skall regleras i ett konsultavtal
som godkanns av styrelsen.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets 1&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran riktlinjerna ska det
redovisas vid ndstkommande 8rsstamma.



