Styrelsens redogorelse enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen for vasentliga handelser

Sdsom redogorelse enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen far styrelsen for Scandinavian Astor Group
AB, org.nr 559353-9322 ("Astor Group” eller “Bolaget”), anfora foljande.

Arsredovisningen med tillhérande revisionsberéattelse for rakenskapsaret 2024 med anteckning om
bolagsstammans beslut om Bolagets resultat fér ndmnda rakenskapsar halls tillgdngliga hos Bolaget
och pa Bolagets webbplats, www.astorgroup.se.

Efter lamnandet av arsredovisningen for rikenskapsaret 2024 per den 16 april 2025, innehdllande
de senast faststallda balans- och resultatrédkningarna, har utéver vad som framgar nedan, och som
dven har offentliggjorts genom Bolagets deldrsrapporter och genom pressmeddelanden, se
www.astorgroup.se, inga handelser av vasentlig betydelse for Bolagets stallning intraffat.

Q2 2025

e Den 15 april kallade Astor Group till arsstamma 2025. Samtliga féreslagna beslut fattades
med majoritet pa drsstdmman som hélls den 22 maj.

e Den 5 maj meddelade Astor Group att samtliga villkor fér investeringen i
undervattensteknikbolaget Dolprop som offentliggjordes den 20 mars 2025 uppfyllts och
transaktionen slutforts.

e Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen beslutat att fusionera Scandinavian Astor
Technologies AB in i Astor Group. Fusionen genomfdrdes som ett led i arbetet med att minska
administrationen och ytterligare effektivisera koncernens struktur.

e Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om att dotterbolaget Marstrom ingatt avtal
om foérvérv av Carbonia.

e Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om att Bolaget ingatt ett investeringsavtal
om 54,5 MSEK i NSG. Samtliga villkor for investeringen uppfylldes den 18 juni 2025.

« Den 22 maj offentliggjorde Astor Group att Bolagets dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit
en order om 21 MSEK.

e Den 23 maj meddelade Astor Group att Emelie Agnedal utsetts till Chief Business
Development Officer.

e Den 12 juni offentliggjorde Bolaget information om att dotterbolaget Marstrom Composite
erhallit en order om 21,3 MSEK fran forsvarsindustrin.

e Den 16 juni offentliggjorde Bolaget information om att Bolaget ingdtt avtal om férvarv av
den lettiska ammunitionstillverkaren Ammunity.

e Den 19 juni meddelade Astor Group en uppdatering rorande forvarvsprocessen av Carbonia
som inbegrep att ISP-godkdnnande erhdllits samt att styrelsen beslutat om en riktad
emission till saljaren av Carbonia infor tilltradet.

e Den 24 juni offentliggjorde Bolaget en avsikt att genomféra en riktad emission om 300 MSEK
genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

e Den 24 juni offentliggjorde Bolaget utfallet av ett accelererat bookbuilding-férfarande dar
Bolaget genomfort en riktad nyemission om 320 MSEK.

e Den 27 juni meddelade Astor Group att Bolaget beviljats en kreditfacilitet for forvarv om
127,5 MSEK frdn Swedbank.


file:///C:/Users/JohnEdgren/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/F1ZAGD99/www.astorgroup.se

Den 27 juni meddelade Astor Group att forvarvet av Carbonia slutforts.

Q3 2025

Den 1 juli meddelade Astor Group att Bolagets dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit en
order om 15 MSEK.

Den 2 juli offentliggjorde Astor Group att Bolagets dotterbolag Airsafe erhdllit ordrar om 68
MSEK.

Den 26 augusti ingick Bolaget avtal om forvarv av ytterligare aktier i Nordic Shield Group,
vilket 6kade &garandelen fran cirka 30 till 36 %. Transaktionen om 23 MSEK slutférdes den
25 september.

Den 3 september offentliggjorde Bolaget att fusionen av Astor Group och det helagda
dotterbolaget Scandinavian Astor Technologies AB hade slutférts.

Q4 2025

Den 2 oktober offentliggjorde Bolaget att Bolaget ingatt ett avtal om férvarv av aktier i
intressebolaget NSG for ett dgande om totalt 36,49 %. Transaktionen slutférdes 7 oktober.

Den 15 oktober meddelade Astor Group att JPC ska fusioneras med Marstrom. Fusionen gors
som ett led i arbetet med att minska administrationen och ytterligare effektivisera
Koncernens struktur.

Den 17 oktober offentliggjorde Bolaget prelimindra siffror for det tredje kvartalet 2025.

Den 23 oktober offentliggjorde Bolaget att intressebolaget NSG erhallit en order om 256
MSEK.

Den 31 oktober meddelade Astor Group planerat tilltrdde av forvarvet Ammunity.
Den 3 november meddelade Astor Group att forvarvet av Ammunity hade slutforts.
Den 4 november meddelade Astor Group att bolaget ansdkt om listbyte till NGM Main Market.

Den 26 november meddelade Astor Group att bolaget godkénts fér upptagande till handel pd
NGM Main Market. I samband med detta offentliggjordes prospekt den 27 november.

Den 1 december meddelade Astor Group att valberedningen infér arsstamman 2026 utsetts.
Den 4 december inleddes handeln i Astor Groups aktie p& NGM Main Market.

Den 5 december meddelade Astor Group att bolaget investerar 92 MSEK i Ammunity fér att
expandera produktionen.

Handelser av vasentlig betydelse efter den 31 december 2025

Den 8 januari meddelade Astor Group utfallet av teckningsoptionsinlésen av serie
2022/2025. Samtliga intjanade teckningsoptioner utnyttjades till en teckningskurs om 5,1
SEK per aktie. Bolaget tillférdes cirka 4,1 MSEK fore transaktionskostnader. Transaktionen
registrerades under januari 2026 hos Bolagsverket.

Den 15 januari meddelade Astor Group en ledningsférandring. CFO Wictor Billstrém évergar
till en konsultroll med inriktning p& M&A och till ny interim CFO utses Pal Jernhag med tilltrade
1 mars 2026. Rekrytering av permanent ersattare inleds.

Den 5 mars meddelade Astor Group att styrelseledamot Kristoffer Weywadt begart eget
uttrade ur styrelsen pd@ grund av ny tjanst som inte tilldter externa engagemang.
Valberedningen féreslog Wictor Billstrém som ny styrelseledamot.

Den 13 mars meddelade Astor Group att fusionen mellan de helagda dotterbolagen Marstrom
Composite och JPC Composite hade slutférts.



e [ samband med styrelseférandring kallade Bolaget till en extra bolagsstamma vilken holls
den 1 april 2026. Samtliga beslut godkdndes med erforderlig majoritet.

e Den 7 april meddelade Astor Group att Bolagets VD Mattias Hjorth sagt upp sig pa egen
begéaran. Styrelsen utsdg styrelseledamot Martin Elovsson till ny VD med tilltrade i samband
med drsstdmman den 13 maj 2026.

e Valberedningen har efter rikenskapsdrets utgdng lagt fram forslag pa styrelse infér
drsstamman 2026.

e Den 5 maj meddelade Bolaget information om att det har ingatts aktiedverlatelseavtal
avseende forvdarv av samtliga aktier i Nordic Shield Group AB (publ). Den initiala fasta
kopeskillingen uppgar till cirka 467,8 MSEK, varav cirka 73,2 MSEK erlaggs kontant vid
tilltrade (genom befintlig kassa och upptagande av férvérvslan), cirka 394,7 MSEK genom
reverser till sdljarna med varierande 16ptid och villkor, samt cirka 172,8 MSEK av
reversbeloppet utgérs av rantefria dterinvesteringsreverser som kvittas mot nya aktier i
Bolaget genom en riktad nyemission. Dartill tillkommer en eventuell prestationsbaserad
tillaggskopeskilling om hogst cirka 146,8 MSEK, kopplad till NSG:s konsoliderade EBITDA for
rakenskapsdret 2027. Férvarvet &r bland annat villkorat av tillstdnd frédn ISP samt beslut vid
extra bolagsstdmma om riktad nyemission.

Den 5 maj 2026

Styrelsen



