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Bolagsstyrningsrapport

candinavian Astor Group AB (publ) bildades 2022 och ar moderbolag i Astor

Group-koncernen. Bolaget ar publikt och dess aktier ar sedan den 4 december

2025 upptagna till handel pa NGM Main Market. Styrelsen for Astor Group
lamnar hdrmed bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2025, uppréattad i enlighet
med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen samt punkt 10 i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Bolagets revisorer och utgor en del av

forvaltningsberattelsen.

Astor Groups styrmodell

Beslutsfattande och kontroll 6ver Bolaget utdvas av aktiedgarna, styrelsen,

Koncernens VD samt revisorerna i enlighet med aktiebolagslagen.
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Information

Koncernens VD och koncernledning ¢ )

Dotterbolagens ledning

Interna styrdokument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,

VD-instruktion, strategier, policyer, uppférandekod,
karnvarden m fl.

Principer for bolagsstyrning

Astor Group tillampar, utover gallande lagar och andra
forfattningar, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
sedan noteringen pd NGM Main Market i december 2025.
Under den tid Koden varit tillamplig har Bolaget inte gjort
nagra avvikelser fran Koden. Perioden fére noteringen utgor
ett 6vergangsskede, under vilket Koden inte var tilldmplig.
Styrelsen bedomer att Bolagets bolagsstyrning under
6vergangsperioden har varit andamalsenlig och férenlig
med god sed i enlighet med kodens krav. Koncernens
interna regelverk bestar av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning inklusive instruktioner for dess utskott, VD-
instruktionen, instruktioner for den finansiella rapporteringen
samt Ovriga policyer, riktlinjer och interna instruktioner.

Information
—>

Externa styrdokument
Aktiebolagslag, arsredovisningslag,
marknadsmissbruksforordningen och andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter samt Koden.

Dessa styrinstrument ses dver arligen och uppdateras vid
behov for att sakerstalla en god och effektiv bolagsstyrning.

Astor Group strévar efter att bedriva verksamheten pa ett
hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar I&ngsiktigt
varde for kunder, aktiedgare, medarbetare, leverantorer och
andra intressenter. Bolagets strategi och finansiella méal utgor
en central del av denna inriktning.

Aktiekapital och aktiedgare

Scandinavian Astor Group ar sedan december 2025 noterat
pa NGM Main Market samt Borse Stuttgart och handlas under
kortnamnet ASTOR. Det totala antalet aktier i bolaget uppgick
per sista december 2025 till 61 442 732, dar varje aktie
berattigar till en (1) rést. Det genomsnittliga antalet utestdende
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aktier under aret uppgick till 55 330 786. Aktiedgarnas
rostandelar motsvarar darmed deras respektive
kapitalinnehav.

Per den 31 december 2025 hade Bolaget
31708 aktieagare varav ingen enskild dgare hade ett
agande overstigande 10 %. En tabell ver de storsta
aktiedgarna finns pa sidan 28 i arsredovisningen. En
tabell 6ver aktiekapitalets utveckling finns pa sidan 30 i
arsredovisningen.

Insynshandel och insynsforteckning

Astor Group har ambiti6sa mal nar det géller korrekt
etiskt beteende. Styrelsen for Astor Group har antagit
en insiderpolicy sdval som en informations- och
kommunikationspolicy som en del av arbetet med att
uppratthélla en hég etisk niva och for att sikerstélla
att Koncernen bibehaller ett gott rykte i allminhetens
och kapitalmarknadens 6gon. Policydokumenten
syftar till att minska riskerna for insiderhandel, felaktig
informationsgivning och andra olagliga handlingar genom
tydlig vagledning for anstéllda och andra intressenter.

Arsstamma och bolagsordning
Bolagsstamman ar Scandinavian Astor Groups hégsta
beslutande organ och ger aktiedgarna majlighet att utéva
sitt inflytande i Bolaget. Arsstamma ska hallas inom sex
méanader efter rakenskapsarets utgéng, och kallelse
publiceras pa Bolagets webbplats samt i Post- och Inrikes
Tidningar och med en annons i Dagens Industri om att
kallelse skett. Aktiedgare som onskar delta ska vara inforda i
den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken fem vardagar
fore stamman och anmala sitt deltagande enligt instruktion
i kallelsen. Styrelsen kan aven besluta att aktieagare ska
kunna utdva sin rostratt per post infor stamman. Utdver
arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas
nar styrelsen anser att ett beslut behover fattas av
bolagsstdmman. Samtliga handlingar fran Bolagets stammor
halls tillgangliga pa Bolagets hemsida.

Bolagets arsstdmma 2025 holls den 22 maj 2025 i
Stockholm. Arsstimman beslutade om faststéllande
av resultat- och balansrakning for 2024, disposition av
Bolagets resultat samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéallande direktéren for det gdngna rakenskapséret.
Vid stéamman valdes styrelseledaméter och revisor for
kommande mandatperiod inklusive arvodering, och
stamman beslutade dven om instruktion for valberedningen.
Vid stamman behandlades aven en andring av
bolagsordningen dar en hojning av aktiekapitalet och antal
aktier beslutades med erforderlig majoritet. Arsstamman
antog dessutom ett I&ngsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och beslutade om de
bemyndiganden som redogdrs for nedan.

Bemyndiganden fran drsstimman 2025

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
att, frdn och med den dag dé Bolagets aktier tas upp

till handel pa NGM Main Market och intill slutet av nista
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besluta om férvarv

och 6verlatelse av Bolagets egna aktier. Bolaget far forvarva
egna aktier s3 att det totala innehavet uppgar till hégst tio
procent av samtliga registrerade aktier. Férvarv far ske pa
NGM Main Market mot kontant betalning. Overl&telser far
ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar, antingen
genom handel p& NGM Main Market eller i samband

med foretagsforvarv, och ska kunna ske mot kontant
betalning, apport, kvittning eller pa villkor enligt 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen. Forvarv och éverlatelser far ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet, och
vid dverlatelser utanfér marknadsplatsen ska priset vara
marknadsmassigt, med majlighet till en marknadsmassig
rabatt.

Stamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen och I&ngst intill nasta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler. Emissioner fick ske med eller utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan
bestammelse om apport, kvittning eller andra villkor. Under
perioden fram till dess att Bolagets aktier togs upp till
handel p& NGM Main Market fick emissioner med stéd av
bemyndigandet medféra en utspadning motsvarande hogst
tjugo procent av aktiekapitalet. Efter upptagandet till handel
far emissioner medféra en utspddning om hdgst tio procent
av aktiekapitalet.

Slutligen gav arsstamman styrelsen, verkstallande direktoren
eller den styrelsen utser ett justeringsbemyndigande for att
vidta de smarre andringar och fortydliganden av stammans
beslut som kravs for registrering.

Nasta arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 13
maj 2026.

Valberedning
En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran
styrelsens ordforande och reglerna for valberedningens
arbete och sammanséttning antas av arsstamman.
Valberedningen ska besté av tre ledamoter, samt att
styrelsens ordforande ska vara adjungerad valberedningen.
Valberedningens ledamoter ska innefatta en representant
for var och en av de tre rostmassigt stérsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den
30 september aret innan det &r d& arsstamman infaller.
Styrelsens ordférande ska i samband med att ny
valberedning ska utses, pa lampligt satt kontakta de tre
storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som
inte fér éverstiga 90 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen.
Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till
rostetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen. Férfarandet ska fortga intill
valberedningen bestar av tre ordinarie ledamoter.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
férhallande till den i Bolaget réstméassigt stérsta aktieagaren
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eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning. Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen,
men ska inte utgora en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer an en styrelseledamot ingér i valberedningen far
hégst en av dem vara beroende i férhallande till Bolagets
storre aktieagare. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamaoterna inom valberedningen enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska
innefatta namn pa de tre utsedda ledamdterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska
offentligg6ras senast tre manader fére planerad arsstimma.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen tre ménader fore planerad stamma inte
l&ngre tillnor de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna sa
ska ledamdter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
ska ha ratt att utse sina ledamaoter. Om inte sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i
rostetalet agt rum eller férandringen intraffar senare an tva
manader fére arsstamman. Aktiedgare som utsett ledamot
i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot
och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer
att lamna valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sé snart sddana skett.

Uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstédende
frégor att forelaggas arsstamman for beslut:

a Forslag till stammoordférande vid drsstamman;

Forslag till antalet bolagsstammovalda
styrelseledamoter samt antalet revisorer;

Forslag till arvode till icke anstallda ledamoter i
styrelsen samt (om tillampligt) till icke anstallda
ledamoter i styrelsens olika utskott;

Forslag till arvode till revisorer;

Forslag till val av styrelseledaméter och val av
revisorer samt presentera ett forslag till styrelsen
pa styrelseordférande; och

Forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i
valberedningen och for valberedningens uppdrag.

Bolagets styrelseordforande ar sammankallande till forsta
motet samt ska tillse att valberedningen pé begéran frén
valberedningen erhaller relevant information for att utvardera
styrelsens arbete. Vidare ska vid behov styrelseordféranden
adjungeras vid valberedningens sammantraden
Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar
Bolaget om sina forslag, forse Bolaget med ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag. Yttrandet ska dven innehalla
en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits. Valberedningen ska pé bolagsstamma dar styrelse-
eller revisorsval ska aga rum presentera och motivera sina
forslag. Valberedningens forslag offentliggors i anslutning
till eller fore kallelsen till rsstémman. Ledaméterna erhaller
ingen ersattning fran Bolaget for sitt arbete i valberedningen.
Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av
representanter for Astor Groups tre storsta aktiedgare per
den 30 september 2025:
e Anders Danielsson (utsedd av AD Tra), ordférande i
valberedningen
o Mikael Norgren (utsedd av Wictor Billstrom)
o Lennart Sundberg (utsedd av Lennart Sundberg)

Valberedningens ledamoter representerar tillsammans cirka
15 procent av réstetalet i Astor Group enligt dgarférhéllanden
per den 30 september 2025. Avstamning av agarstrukturen
per sista december 2025 foranledde ingen férandring av
valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt Astor Groups bolagsordning ska styrelsen, besta

av lagst tre och hogst sex ledamdter med hogst en
styrelsesuppleant. Styrelseledaméterna valjs arligen

av bolagsstamman. Enligt beslut p& &rsstimman den

22 maj 2025 ska Astor Groups styrelse besté av fem
bolagsstammovalda ledamd&ter utan suppleant. Vid
arsstamman den 22 maj 2025 omvaldes Ola Alfredsson
och Kristoffer Weywadt. Martin Elovsson, Lars Carlson och
Mats R Karlsson valdes in som nya styrelseledamoter. Mats
R Karlsson valdes till ordforande i styrelsen. Nuvarande
sammansattning i styrelsen ar resultatet av valberedningens
arbete. Information om ersattning till styrelseledaméterna,
som beslutades av &rsstamman 2025, finns i not 9.
Styrelseledamoternas andra vasentliga uppdrag, tidigare
befattningar, aktieinnehav i Bolaget med mera framgar av
presentationen av styrelsen pa sidorna 39-41. | tabellen

pa foljande sida framgar vilka bolagsstdmmovalda
styrelseledamoter som enligt Kodens regler anses oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, respektive i
férhallande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst sex till nio ordinarie
sammantraden héllas per ar utéver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar
omstandigheterna sa kraver. Vid styrelsemdtena narvarar
Bolagets VD samt CFO. Som protokollférare fungerar
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2025

Oberoende
av Bolaget Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro
/ Bolagets av storre styrelse- revisions- ersattnings-
Ledamot Invald Befattning ledning  aktiedgare mote utskott utskott’
Styrelseordforande,
Mats R Karlsson 2025 ersattningsutskottets Ja Ja 17 (29) - =
ordforande
Styrelseledamot,
Lars Carlson 2025 revisionsutskottets Ja Ja 17 (29) 1(1) -
ordférande
Styrelseledamot,
Ola Alfredsson 2023 ledamot i revisions- Ja Ja 29 (29) 1(1) -
utskottet
Styrelseledamot,
Martin Elovsson 2025  ledamotirevisions- Ja Ja 17 (29) 1(1) -
och ersattnings-
utskottet
- 2022-
Kristoffer Weywadt 2026 Styrelseledamot Ja Ja 29 (29) = =
2022- Fd. Styrelse-
2 - =
Lars Granbom 2025 ordférande Ja Ja 12 (29)
2024-
Robert Humeur? 2025 Fd. Styrelseledamot Ja Ja 12 (29) - -
2023-
Per Adamsson? 2025 Fd. Styrelseledamot Ja Ja 12 (29) - -

" Inga méten hann héllas i erséttningsutskottet innan arsskiftet 2025/2026.

2 | edaméter som ldmnade styrelsen vid drsstimman 2025.

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets
ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Styrelsen i Astor Group
har bedémts uppfylia tillimpliga krav pa oberoende. Samtliga ledaméter anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning. Samtliga ledaméter anses oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed
Kodens krav pé att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr oberoende av Bolaget och bolagsledningen samt
att minst tva av dessa &r oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

normalt Bolagets CFO eller annan ur ledningen adjungerad
av styrelsen. Andra personer ur koncernledningen och
tjansteman i Koncernen deltar vid styrelsens moéten som
foredragande vid behov.

innefattande vilka arenden som kraver styrelsens beslut. |
tillagg beslutar styrelsen om koncerndverskridande policies
i samband med det konstituerande styrelsemotet eller nar
tillfélle sa kréver.

Styrelsens méten foljer en agenda och styrelseledamoterna
erhaller infér varje méte dokumentation och beslutsunderlag
for drendena pd agendan. Styrelsens ansvar omfattar

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samt en instruktion for ekonomisk

rapportering till styrelsen. Arbetsordningen innehaller
bland annat bestammelser om det antal styrelseméten
som ska héllas, forteckning 6ver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering frén
revisorn samt de sarskilda beslut som ska fattas vid det
konstituerande sammantradet. Arbetsordningen och den
sarskilda VD-instruktionen anger arbetsférdelningen
inom styrelsen och dess tvé utskott, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes
roll, respektive arbetsférdelningen mellan styrelsen

och verkstallande direktéren. | VD-instruktionen anges
verkstallande direktorens uppgifter och befogenheter,

Overvakning av verkstallande direktdrens arbete genom
I6pande uppféljning av verksamheten under aret samt
sakerstallande av att organisation for forvaltning av Astor
Groups angeldgenheter dr andamélsenlig. Styrelsen
behandlar regelbundet investeringar, beslut om I&n och
placeringar, organisationsfrégor inklusive utvardering av
ledning samt eftertradarplanering, hantering av vasentliga
riskomraden samt férvarv av bolag. Styrelsen sikerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker

dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for
verkstallande direktéren, dels genom att behandla rapport
frén revisionsutskottet i form av upprattade protokoll samt
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observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder. Vidare sikerstéller styrelsen kvaliteten
i den finansiella rapporteringen genom att ingédende
behandla sadant material pd styrelsemdten. Som en del av
kvalitetssakringen traffar ocksé styrelsen Bolagets revisor
en gang per ar utan narvaro av verkstéallande direktdren
eller annan person fran bolagsledningen.

| styrelsens arliga arbete ingér dven att besluta om
Bolagets affarsplan och strategi, vilket under 2025
behandlades i juni och i december. Vid styrelsens mote i
december behandlas ocksa &rligen Bolagets budget for
kommande &r. Utskottsarbetet utgér en vasentlig del av
styrelsens arbete. Efter varje méte med revisions- och
ersattningsutskotten lamnar respektive utskottsordférande
en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats pa
motet. Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar
utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens
arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamdterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2025
genomfdrdes en séddan utvardering huvudsakligen genom
ett detaljerat frageformulér till styrelsen. Resultaten av den
utvarderingen har presenterats for valberedningen, liksom
for styrelsen i sin helhet.

Under 2025 har styrelsen haft ett konstituerande mote,
11 ordinarie styrelsemdten och 18 extra moten, totalt 29
moten. Styrelsen har under &ret primart fokuserat pé arbete
med strategi, affarsplan och budget samt behandling
av stérre investeringar sasom forvéarv. Styrelsen har
traffat revisorn utan narvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen. Styrelsen foljer ledningens arbete
genom manadsvisa rapporter vilka bland annat redovisar
det finansiella resultatet, viktiga nyckeltal, utvecklingen av
prioriterade aktiviteter etcetera.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen inrattade i samband med listbytet till NGM Main
Market i december 2025 tva utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Utskottens arbete regleras

i arbetsordningar for respektive utskott faststallda av
styrelsen. Styrelsens utskott behandlar de fragor som
faller inom deras respektive omrade, avger rapport och
rekommendationer som ligger till grund for styrelsens
beslut. Protokoll fran utskottens méten hélls tillgangliga for
styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har bestétt av Lars Carlson, utskottets
ordférande, Martin Elovsson och Ola Alfredsson. Arbetet

ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen, Koncernens efterlevnad av géallande
regelverk och, i forekommande fall, transaktioner mellan
Koncernen och narstdende. Darutéver har revisionsutskottet
&terkommande kontakter med moderbolagets och
Koncernens revisorer i syfte att skapa ett Idpande menings-
och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorerna

i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera

revisionsinsatsen och faststalla riktlinjer for vilka tjanster
utéver revision som Astor Group far upphandla av Astor
Groups revisor. Under 2025 har revisionsutskottet haft ett
protokollfort mote och utskottet inrattades i november 2025.
Vid moétena deltar Bolagets CFO, som ocksa tillser sa att
protokoll fors. Bolagets revisor deltog vid revisionsutskottets
mote. Utskottet har granskat bokslutskommunikén,
arsredovisningen och samtliga rapporter fran Bolagets
revisor samt interna processer och kontroller.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i Astor Groups styrelse. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen samt ta fram férslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med vad som anges i aktiebolagslagen. Styrelsen utser
arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande
styrelsemotet eller nér en utskottsledamot maste ersattas.
| ersattningsutskottet ingick Mats R Karlsson, utskottets
ordférande och Martin Elovsson. Under 2025 hade
ersattningsutskottet inga méten da utskottet inrattades i
november 2025.

Styrelseledamoternas och utskottsledamoéternas néarvaro
under aret framgar av tabellen pa sidan 35.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktdren leder Bolagets verksamhet i

enlighet med aktiebolagslagen och inom de ramar och

riktlinjer som styrelsen faststéllt. | samréd med styrelsens
ordférande ansvarar verkstallande direktdren for att ta

fram det informations- och beslutsunderlag som kravs infor
styrelsemoten, foredra arenden och motivera forslag till beslut.

Verkstallande direktdren har det 6vergripande ansvaret
for Astor Groups affarsmassiga, strategiska och finansiella
utveckling samt for att leda och samordna den operativa
verksamheten i enlighet med styrelsens beslut. Verkstallande
direktoren utser medlemmarna i koncernledningen, som
sammantrader flera gdnger per ménad for att behandla
verksamhetsfrdgor och genomfora strategiska diskussioner,
samt haller minst ett rligt strategiméte. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 41-43.

Lépande samordning sker aven genom regelbundna
avstamningar med verkstallande direktorerna i Koncernens
dotterbolag, dar dven koncernledningen deltar. En arlig
strategi- och verksamhetsplan tas fram bade i dotterbolagen
och i koncernledningen och faststalls av Astor Groups styrelse
i slutet av &ret. Planen foljs darefter upp vid flera tillf4llen
under éaret, vilket innebar att medarbetare pa flera nivaer inom
Koncernen involveras i processen. Strategin utgor darmed ett
levande planerings- och uppfdéljningsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina respektive styrelser. Astor
Groups verkstallande direktor och koncernchef, CFO samt
dotterbolagens verkstallande direktorer ar styrelseledamaoter
i dotterbolagens styrelser. Darutdver kan aven
affarsomradeschefer ingd som styrelseledaméter.
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Revisorer

Revisionsbolag, valt p& arsstimman 2025 for ett

ar, ar BDO. Auktoriserad revisor Beata Lihammar &r
huvudansvarig revisor. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska Bolagets &rsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning. Revisorerna rapporterar I6pande till styrelsen.
Revisionsarvodet framgar av not 10.

Internrevision

Astor Group har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp Astor Groups
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med Bolagets revisorer, som arligen genomfor
revision av den interna kontrollen. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte inrdtta en sarskild
internrevision. Styrelsen omprévar arligen detta beslut.

Riskhantering och intern kontroll

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollmiljon utgdr grunden fér Astor Groups arbete med
intern kontroll och bygger pa en tydlig férdelning av roller
och ansvar i organisationen, etablerade beslutsvagar samt
faststallda instruktioner for befogenheter, redovisning och
rapportering.

For att sakerstalla en robust kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal styrande dokument av central betydelse,
daribland styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, instruktion for den finansiella
rapporteringen, attestregler, Code of Conduct, IT-policyer,
visselbl&sarpolicy samt policy for informations- och
kommunikation. Utdver dessa finns ett flertal policyer och
riktlinjer som styr den operativa verksamheten i Koncernen.
Dokumenten uppdateras I6pande vid férandringar i
lagstiftning, redovisningsstandarder och interna behov.

Styrelsen har aven inrattat ett revisionsutskott med
uppgift att dvervaka efterlevnaden av Bolagets principer
for finansiell rapportering och intern kontroll samt att
sakerstalla en andamaélsenlig relation med Bolagets
revisorer. Det operativa ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstallande
direktoren, som genom CFO och finansfunktionen
sakerstaller att interna kontroller implementeras, foljs upp
och utvecklas. Rapportering om den interna kontrollens
funktion sker I6pande till styrelsen och kompletteras med
rapportering fran Bolagets revisorer.

Astor Groups interna kontrollstruktur bygger pa ett
ledningssystem med tydliga finansiella roller, definierade
ansvarsomraden samt delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas huvudsakligen pa dotterbolagsniva,
medan beslut som ror strategi, dvergripande finansiella
frégor, forvarv och stérre investeringar fattas av styrelsen
och koncernledningen. De koncerngemensamma riktlinjerna
for redovisning och finansiell rapportering utgor en central
del av kontrollmiljon och sakerstéller att den finansiella
informationen &r enhetlig, korrekt och upprattad i enlighet
med tillampliga regelverk.

Riskbedémning

Riskbedémning ar en integrerad del av Astor Groups
lednings- och styrningsprocess. Styrelsen och
koncernledningen arbetar |I6pande med att identifiera

och analysera finansiella och verksamhetsrelaterade
risker av betydelse fér Koncernen, och rapportering sker
regelbundet till styrelsen. Minst tva ganger per ar, och vid
behov oftare, genomfors riskanalyser som ligger till grund
for revisionsutskottets bedomning av vilka risker som ar
vasentliga att beakta for att uppréatthalla en god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Inom den finansiella rapporteringen goérs aterkommande
bedémningar for att identifiera omraden dér risken for
vasentliga fel ar forhojd, exempelvis avseende vardering
av tillgangar och skulder, periodiseringar eller intakts-
och kostnadsféring. Aven risken fér bedrageri och andra
oegentligheter ingar i bedémningen.

De risker som identifieras hanteras inom ramen for
Koncernens etablerade styr- och kontrollstruktur, dar
policyer, instruktioner och rutiner sakerstéaller att relevanta
kontroller finns pa plats och fungerar som avsett.

For ytterligare information om Koncernens risker hanvisas
till avsnittet Risker pa sidorna 51-52.

Kontrollaktiviteter
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
intern kontroll regleras av aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehalla en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge rimlig sékerhet betréffande
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen samt
att sakerstalla att rapporteringen upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga regelverk
som géller fér bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad. Intern kontroll ska aven sakerstalla
att Bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt och att relevanta lagar och interna policys foljs.
De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncerngemensamma
styrinstrument, sdsom finansiella rapporteringsinstruktioner,
attest- och befogenhetsstrukturer, policyer och riktlinjer, samt
bolagsspecifika rutiner i dotterbolagen. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggér en
effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptacka eller i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Vidare omfattas identifiering och bedomning
av risker som kan paverka den finansiella rapporteringen,
etablering av kontrollaktiviteter for att motverka dessa
risker. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gérs pa koncernniva
ar mycket viktig for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, fullstdndig och i tid.
Den interna kontrollen ar en integrerad del av Astor Groups
styrning och uppdateras vid behov for att sakerstélla att
kontrollmiljon utvecklas i takt med verksamheten.
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Styrelsen foljer regelbundet upp den interna kontrollen
genom rapportering fran verkstéllande direktoren
och CFO, samt genom det arbete som utfors inom
ramen for revisionsutskottet. Revisionsutskottet
overvakar effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhanteringssystem samt kvaliteten i den finansiella
rapporteringen.

Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering har inte granskats av Bolagets
revisorer.

Uppféljning

Den Verkstallande direktoren for Astor Group ansvarar for
att den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Verkstallande direktoren
ar aven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och féresla
forbattringar av Koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utfors av Koncernens ekonomifunktion. Finansiella
data rapporteras varje manad och styrelsen tillstalls
prognoser for aret regelbundet under aret och styrelsen
foljer upp den ekonomiska rapporteringen vid varje
ordinarie styrelseméte. Koncernledningen gor en ménadsvis
resultatuppfoljning med analys av avvikelser fran finansiell
plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas
for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras
manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.

Infér publicering av arsredovisning och delarsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari-september,

sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbokslutet.
Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa

att arligen 6vervaka den interna kontrollen i Koncernens
dotterbolag.

Ersattningar

Styrelse

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive
ordférande, faststélls genom beslut pé arsstamman. Pa
arsstamman 2025 beslutades att arvode till styrelseledamot
som inte &r anstalld av Bolaget ska utgéd med 201 500

SEK och att arvode till styrelsens ordférande ska utga

med 483 600 SEK. Vidare utgar ersattning med 40 000
SEK till ordférande och 25 000 SEK till 6vriga ledamoter

i revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet.
Styrelsens ledamater har inte ratt till ndgra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.
Ersattningen till styrelsens ledamaoter uppgick 2025 till
1031 TSEK. Ersattningsrapporten publiceras i sin helhet pa
Bolagets hemsida.

VD och koncernledning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassig ersattning som gor
att ledande beslutsfattare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen ska bestd av fast ersattning, rorlig ersattning,
LTIP pension och andra férmaner. Tillsammans utgor dessa
delar den totala ersattningen.

Enligt 8 kap. 51 - 52 § aktiebolagslagen ska styrelsen lagga
fram forslag till riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter,
verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoren.
Vid arsstamman 2025 antogs inga riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, eftersom Scandinavian
Astor Group vid den tidpunkten &nnu inte var noterat pa en
reglerad marknad och darmed inte omfattades av kravet att
faststélla sddana riktlinjer.

Detta innebar att ersattningar till Bolagets ledande
befattningshavare under 2025 har utgatt i enlighet
med Bolagets etablerade praxis och de principer
som tillampas inom Koncernen. Bedémningen av
ersattningsnivaer har darmed skett med beaktande
av Bolagets ersattningsstruktur, marknadsmassighet,
ansvarsforhallanden och prestation.

Infér arsstamman 2026 har styrelsen beslutat att
ersattningsrapporten ska omfatta VD och delar av
koncernledningen. Ersattningsutskottet har berett
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslaget omfattar bland annat principer for fast och
rorlig ersattning, pensionsférmaner, 6vriga formaner samt
villkor for uppsagning och avgangsvederlag. Riktlinjerna
syftar till att sakerstalla att ersattningar inom Koncernen
ar andamalsenliga, langsiktigt hallbara och kopplade till
Bolagets 6vergripande mal och strategi. Fullstandigt forslag
till beslut kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
beskrivs nedan i koncernnot 9.

Ovrig information

Information och kommunikation

Astor Group ger marknaden I6pande information om
Koncernens utveckling och finansiella stallning i relevanta
kanaler. Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende
den finansiella rapporteringen sakerstaller kvaliteten i den
externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kand for berérda medarbetare genom
koncerngemensamma informationskanaler.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse ska ske till arsstimma, drendebehandling under
arsstdmma och var stamman ska hallas. Bolagsstamman
har full beslutanderatt avseende forandringar av
bolagsordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa drsstamman den 22 maj 2025 och finns pa Bolagets
hemsida www.astorgroup.se.

Stockholm, 9 april 2026
Styrelsen i Scandinavian Astor Group AB (publ)
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