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SCANDINAVIAN ASTOR GROUP AB (PUBL)
ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Bakgrund

Scandinavian Astor Group AB (publ) ("Bolaget” eller ”Astor Group”) har inga av bolagsstamma fastslagna riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare da Bolaget noterades pé reglerad marknad i december 2025. Enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen ska Bolaget uppratta en ersattningsrapport som redovisar ersattningar till styrelse och
ledning.

Enligt 8 kap. 51 - 52 § aktiebolagslagen ska styrelsen ocksa lagga fram forslag till riktlinjer for ersattning till
styrelseledamoter, verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktoren. Vid drsstdmman 2025 antogs inga
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, eftersom Scandinavian Astor Group vid den tidpunkten annu
inte var noterat pa en reglerad marknad och ddrmed inte omfattades av kravet att faststélla sddana riktlinjer.

Detta innebar att ersattningar till Bolagets ledande befattningshavare under 2025 har utgatt i enlighet med Bolagets
etablerade praxis och de principer som tilldmpas inom Koncernen. Bedémningen av ersattningsnivaer har darmed
skett med beaktande av Bolagets ersattningsstruktur, marknadsmaéssighet, ansvarsférhallanden och prestation.
Ersattningsutskottet har tagit fram forslag pa riktlinjer for beslut vid &rsstdmman 2026 dar fullstandigt beslutsforslag
kommer att presenteras i kallelsen till &rsstamman.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen beslutat att ersattningsrapporten for 2025 ska omfatta VD och delar av
koncernledningen samt en sammanfattning av Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattningsrapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté: Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 81-85 i
arsredovisningen for 2025. Rapporten omfattar inte styrelsearvode. Sddant arvode beslutas av drsstdmman och
redovisas i not 9 pa sidorna 81-85 i arsredovisningen for 2025. Styrelsen har inte utfort arbete utéver sitt ordinarie
styrelseuppdrag varvid inga ersattningar har betalats ut utéver stammobeslutat styrelsearvode.

Bolagets utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna6 -7
arsredovisningen 2025. En fordjupad redogorelse aterfinns dven i Bolagets forvaltningsberattelse pé sidorna 45 - 50.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman. Arsstamman den 22 maj 2025 beslutade att arvode for tiden
fram till nasta arsstamma ska utgd med 201 500 SEK (100 000) till var och en av de stammovalda
styrelseledamoterna och 483 600 SEK (250 000) till styrelsens ordférande. Vidare beslutades det vid drsstamman att
arvode ska utgé till medlemmarna i Bolagets revisionsutskott och ersattningsutskott for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, varvid arvode till ordféranden i respektive utskott ska utgd med 40 000 kronor och arvode till 6vriga
medlemmar i respektive utskott ska utga med 25 000 kronor vardera. Arvode for arbete i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet ska dock endast utga fran och med den manad respektive utskott faktiskt inrattas och beraknas
proportionerligt baserat pa 1/12 av det arliga arvodet per pdbdrjad manad som utskottet ar verksamt fram till slutet av
nasta drsstamma. Respektive utskott inrattades i november 2025. Styrelsearvode som utbetalts under 2025 framgar
av not 9.

Ersattning till ledande befattningshavare/ VD-VVD

Vid drsstamman 2025 antogs inga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, eftersom
Scandinavian Astor Group vid den tidpunkten annu inte var noterat pa en reglerad marknad och darmed
inte omfattades av kravet att faststalla sddana riktlinjer.

Detta innebar att ersattningar till bolagets ledande befattningshavare under 2025 har utgatt i enlighet med
bolagets etablerade praxis och de principer som tillampas inom koncernen. Bedémningen av
ersattningsnivaer har darmed skett med beaktande av bolagets ersattningsstruktur, marknadsmassighet,
ansvarsforhallanden och prestation. Infér &rsstamman 2026 har styrelsen beslutat att riktlinjer for
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ersattning till ledande befattningshavare ska omfatta VD och CFO. Ersattningsutskottet har utifran detta
beslut berett riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vilka framgar av kallelse till &rsstdmma
2026. Ersattningen till ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2025 framgéar av not 9.

Ersattning till den verkstéllande direktoren

Totalersattning till verkstallande direktoren for rakenskapsar 2025 (TSEK) framgar av tabellen nedan. Det
finns ingen rorlig ersattning till den verkstallande direktoren.

Namn Period Grundlén’ Andra Tjanstepension Total
férmaner ersattning

Mattias Hjorth | 250101 1626 165 362 2153

(Verkstallande | -251231

direktor)

1) Grundldén hari sin helhet redovisats som fast ersattning

Aktiebaserade incitamentsprogram

Incitamentsprogram 2022/2025

Incitamentsprogram 2022/2025 omfattade 850 000 teckningsoptioner som tidigare tilldelats davarande styrelse och
ledning. Optionerna overlats till verkligt varde och intjanades med en tredjedel per ar, med full intjaning per den 8
december 2025. Varje teckningsoption berattigade till teckning av en ny aktie i Astor Group till en teckningskurs om
5,10 SEK. Teckningsperioden l6pte frdn och med den 15 december 2025 till och med den 30 december 2025.
Samtliga 800 000 intjanade teckningsoptioner utnyttjades, vilket tillforde Bolaget cirka 4,1 MSEK. Genom det fulla
utnyttjandet 6kade aktiekapitalet med cirka 210 948 SEK. Utspadningen till f6ljd av incitamentsprogrammet uppgick
till cirka 1,30 procent av antalet aktier i Bolaget.

Incitamentsprogram 2025/2028

Incitamentsprogram 2025/2028 antogs vid drsstamman den 22 maj 2025 och ar riktat till styrelsens ledaméter och
omfattade maximalt 500 000 teckningsoptioner. Inga teckningsoptioner tecknades i incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Per den 31 december 2025 fanns 850 000 teckningsoptioner, varav 614 000 tilldelade, av personaloptionsprogram
2024/2028 till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag. Programmet antogs vid
den extra bolagsstamman den 22 juli 2024 i enlighet med styrelsens forslag.

Huvudsyftet med personaloptionsprogrammet ar att skapa ytterligare incitament for 6kat engagemang och prestation
hos deltagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan deltagarna och aktieagarna.

Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats berattigar varje personaloption innehavaren att under perioden
fran 1 januari 2028 till 31 mars 2028 vederlagsfritt erhalla en teckningsoption som beréattigar till teckning av en (1)
aktie i bolaget till en teckningskurs om 23,54 SEK, vilket motsvarar 175 % av den volymviktade genomsnittskursen pa
Spotlight Stock Market under perioden tio (10) handelsdagar innan den 23 juli 2024. Intjaningen ar villkorad av att
deltagarens anstallning eller uppdrag hos Bolaget inte har avslutats eller sagts upp. Den maximala utspadningen for
befintliga aktieagare till foljd av personaloptionsprogram 2024/2028, inklusive teckningsoptioner som emitteras till
foljd av sakringsatgarder, uppgar till 1,1 % av det totala antalet aktier i bolaget. Bolagets aktiekapital kan genom
personaloptionsprogram 2024/2028 komma att 6ka med hogst ca 224 132 SEK.

Verkligt viarde och antaganden avseende egetkapitalreglerade optioner tilldelade under perioden och
jamforelseperioden

| tabellen nedan anges de indata, for koncern och moderbolag, som anvants vid varderingen av de
egetkapitalreglerade optioner som tilldelats under 2024. Under 2025 tilldelades inga optioner.

2024
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Optionens verkliga varde 1,2959
Aktiepris 10,90
Ldsenpris 23,54
Forvantad volatilitet (%) 45,00 %
Optionernas loptid (ar) 3,49
Forvantad utdelning Ingen
Riskfri ranta (%) 2,38

De indata och optionsvarden som anges i ovanstaende tabell avser varderingen vid tilldelningstidpunkten. Den
forvantade volatiliteten ar baserad pé historisk volatilitet (beraknad baserad pa den vagda genomsnittliga
aterstaende loptiden av aktieoptionerna, justerad fér eventuella forvantade foréandringar i framtida volatilitet till féljd
av officiellt tillganglig information).

Personaloptioner

Teckningsoptioner

Personaloptioner

Teckningsoptioner

Antal optioner och

.. . 2025 2025 2024 2024
losenpris

Utestaende vid 680 000 800 000 - 850 000
periodens boérjan
Tlllc‘ielade under _ _ 680 000 _
perioden
Aterkopta under _ D _ ~
perioden

Inlésta under perioden | — - - -50 000
Utestaende vid 680 000 - 680 000 800 000
periodens utgang

Inlqsnlngsbara vid B B B 566 666
periodens slut

Losenpris, SEK 23,54 5,10 23,54 5,10
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ersattningar

Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar (TSEK) 2025 2024
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade personaloptioner 1350 92
Sammanlagd personalkostnad till foljd av aktierelaterade 1350 92

Stockholm i april 2026

Styrelsen

Scandinavian Astor Group AB (publ)




