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Denna héllbarhetsrapport foljer 1SO 26000:2025-standarden och ger vagledning for organisationer att
arbeta med Corporate Social Responsibility (CSR) for att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling.

En viktig komponent i detta arbete ar trovardig kommunikation av CSR med intressenterna. SIS/TS 2:2025,
Organisationers sociala ansvar - Maximera bidraget till hallbar utveckling - Hallbarhetsdeklaration
specificerar 6ppna fragor om foretagets sociala ansvar som en organisation besvarar och goér offentligt
tillgangliga.

Kraven och fragorna i denna hallbarhetsdeklaration har utformats s& att en organisation som anvander
dokumentet visar att den har anvant riktlinjerna i SS-EN 1SO 26000:2025. Den har utformats for att starka
organisationens sociala ansvar, prioritera kdrnamnena i SS-EN ISO 26000:2025, maximera dess bidrag till
malen for hallbar utveckling och beskriva processen.

Detta dokument ar skrivet sa att dess verifieringsprogram uppfyller kraven i SS-EN ISO/IEC 17029. Verify
Agency har ackrediterats av  SWEDAC, Sveriges nationella ackrediteringsorgan, for att genomfora
verifieringen av denna hallbarhetsdeklaration.
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5.1 Organisationens forutsattningar och
strategi

Svaren pad frdgorna i detta omrdde ska belysa organisationens grundldggande férutsdttningar,
affdrsmodell, dtagande och visentlighetsbedémning i syfte att ge Idsaren en bra bild av
utgdngspunkten for den deklarerande organisationens hdllbarhetsarbete.
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Fraga 1l

Vilket ar det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration? Flera syften
kan anges. Frivilliga ataganden i relation till lagstiftning kan anges.

Det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration ar att sdkerstilla transparens
kring Scandinavian Astor Groups hallbarhetsarbete genom att redovisa koncernens
nuvarande framsteg och framtida ambitionsnivaer. Deklarationen syftar dven till att
uppfylla lagstadgade krav enligt arsredovisningslagen (ARL 6 kap. 18§. 4 st) genom att
lamna de upplysningar om bland annat miljé- och personalfragor som kravs for att forsta
koncernens utveckling, stillning och resultat.
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Fraga 2

Om organisationen enligt lagkrav, eller frivilligt, gor ett atagande om att anvianda
denna hallbarhetsdeklaration i syfte att uppfylla specifika tillampliga krav enligt
lag, vilken niva pa tillampliga krav avser organisationen att efterleva?

Organisationen efterlever gillande krav enligt Arsredovisningslagen (ARL 6 kap. 1 § 4 st)
och befinner sig i en successiv utvecklingsresa avseende hallbarhetsstyrning och
rapportering for att uppfylla CSRD-kraven (Corporate Sustainability Reporting Directive)
nar dessa blir tillampliga for bolaget.
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Fraga 3

Vilka delar av organisationen, organisationsenheter eller grupper av manniskor
omfattas av egendeklarationen? Varfor har eventuella avgransningar gjorts?

Hallbarhetsdeklarationen omfattar hela Scandinavian Astor Group AB:s koncernstruktur,
vilket inkluderar moderbolaget samt samtliga heldgda dotterbolag inom affirsomradena
Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect.

Avgransningar har gjorts for att sdkerstalla att deklarationen speglar koncernens faktiska
ansvarsstruktur och tydliggor vilka enheter som har ett betydande inflytande 6ver sociala
och miljdmassiga fragor i enlighet med ISO 26000. Genom att ta hansyn till
organisatoriska och operativa realiteter - sdsom rattsliga enheter, geografiska marknader
och den specifika verksamheten inom forsvarssektorn - sakerstills att informationen ar
korrekt, relevant och fullstandig for intressenterna. Syftet ar att skapa en transparent
kommunikation kring ansvarsfordelningen mellan moderbolaget och dess dotterbolag.
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Fraga 4

Vilken ar organisationens affars- eller verksamhetsmodell och dess
verksamhetsomraden (processer). Vilken storlek, antal anstillda och geografisk
placering har organisationen?

Scandinavian Astor Group AB ar en teknologidriven forsvars- och siakerhetskoncern med
verksamhet inom utveckling, tillverkning och leverans av avancerade industriella och
tekniska l6sningar for forsvars-, sdkerhets- och industrikunder. Koncernens affarsmodell
bygger pa en kombination av organisk tillvaxt och strategiska férvarv, dar moderbolaget
tillhandahaller koncerngemensamma funktioner sasom finansiell styrning, bolagsstyrning
och IT-sdkerhet, medan dotterbolagen bedriver operativ verksamhet med hog teknisk
specialisering och ansvarar for sitt eget arbete med ESG-relaterade fragor.

Verksamheten &r organiserad i tre affarsomraden: Astor Industry, som omfattar industriell
tillverkning av specialkomponenter och avancerade materiallésningar sdsom komposit- och
tunnmetallkomponenter; Astor Tech, som fokuserar pa teknologinira systemldsningar
inom bland annat elektromagnetisk krigféring, sensorer samt test- och
verifieringsverksamhet; samt Astor Protect, som omfattar skydds- och
overlevnadslosningar inklusive skyddsutrustning, infrastrukturellt skydd och
ammunitionstillverkning.

Koncernens huvudsakliga processer omfattar produkt- och systemutveckling, teknisk
design, hogprecisionsproduktion, testning och verifiering, leveranskedje- och
kvalitetsstyrning samt forsaljning och langsiktiga kundrelationer, i huvudsak med statliga
forsvarsmyndigheter och internationella kunder. Darutéver bedrivs arbete inom ESG,
hallbarhet och regelefterlevnad, inklusive uppféljning av leverantorskedjor och
rapportering enligt tillampliga regelverk.

Under 2024 uppgick koncernens genomsnittliga antal anstallda till cirka 90 personer, med
variation mellan dotterbolagen och med fortsatt tillvaxt genom forvarv och organisk
utveckling. Under perioden januari - september 2025 var antalet anstallda 191.
Koncernens rorelseintdkter for helaret 2024 uppgick enligt arsredovisningen till cirka 228
MSEK fér helaret 2024 och som redovisat i delarsrapporten for perioden januari -
september 2025 uppgick rorelseintikterna under Q1-Q3 2025 till 250 MSEK.
Moderbolaget har sitt huvudkontor i Kista, Stockholm. Den operativa verksamheten
bedrivs genom dotterbolag i Sverige, Tyskland, Finland och Lettland, med huvudsaklig
marknadsnarvaro i Norden och Europa samt internationella affarsrelationer utanfor
Europa.
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Fraga 5

Vilka certifieringar, verktyg eller riktlinjer, som stédjer arbetet med
samhallsansvar och hallbar utveckling, férutom SS-EN ISO 26000:2021 [1]
anvander organisationen?

Flera dotterbolag ar certifierade enligt ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001
(miljéledning), vilka utgdr centrala ramverk for systematiskt forbattringsarbete,
regelefterlevnad och riskhantering inom respektive verksamhet. Inom flyg- och
forsvarsrelaterad verksamhet tillampas aven EASA Part-145, dar tillampligt, som reglerar
underhallsorganisationers krav pa kvalitet, sdkerhet och sparbarhet.

Darutover har ett antal dotterbolag pabdrjat arbete mot certifiering enligt ISO 27001 for
informationssikerhet, i syfte att starka skyddet av kanslig information, sikerstilla
kontinuitet och méta 6kade regulatoriska och kundrelaterade krav. Pa koncernniva
kompletteras dessa certifieringar av interna policys, riktlinjer och uppféljningsprocesser
inom omraden sasom bolagsstyrning och informationssidkerhet.

Certifieringarna och ramverken tillampas dar de ar relevanta utifran respektive
dotterbolags verksamhet, riskprofil och regulatoriska krav, och utgér sammantaget ett stod
for koncernens arbete med kvalitet, miljo, informationssakerhet och langsiktigt
samhallsansvar.
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Fraga 6

Hur ser organisationens viardekedja ut framat och bakat inklusive marknader och
kundgrupper, leverantdrskedja med geografisk spridning och antal nivaer av
underentreprendrer.

Scandinavian Astor Groups vardekedija stracker sig fran forskning, utveckling (R&D) och
ramaterialforsorjning till leverans av avancerade sikerhets- och férsvarssystem. Den
bakatriktade vardekedjan (uppstroms) fokuserar pa materialforsorjning av komponenter,
tekniska textilier och specialmaterial (sdsom komposit och tunnmetall) samt strategiska
forvarv for att starka teknikbasen. Den framatriktade vardekedjan (nedstroms) riktar sig
primart mot forsvarsmakter, statliga myndigheter och den civila sdkerhetssektorn inom
NATO- och EU-omradet, med en stark bas i Norden och narvaro i Tyskland och Baltikum,
samt export via partners till marknader som USA, Storbritannien, Frankrike och Sydkorea.

Leverantorskedjan och geografisk spridning ar centrerad kring norra Europa med egna
produktions- och utvecklingsanlaggningar i Sverige, Finland och Lettland. Koncernen har
aven ett sdljkontor i Tyskland men for narvarande inga anstallda. Leverantorsnatverket
bestar av olika kompetenser inom exempelvis teknik, sdkerhet och kvalitét. Antalet nivaer
av underentreprendrer varierar beroende pa projektens komplexitet; koncernen nyttjar en
modell dar dotterbolagen ansvarar for sin karnverksamhet och produktion, kompletterat
med externa underleverantorer for specialiserade moment. Detta natverk hanteras
integrerat inom koncernens hallbarhetsarbete, dar det systematiska hallbarhetsarbetet
som tar avstamp ifran CSRD-ramverket anvands for att sakerstalla transparens och
datainsamling kring miljomassigt och socialt ansvarstagande genom hela kedjan.
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Fraga 7

Pa vilket satt sdkerstiller organisationen sitt arbete enligt de sju principerna enligt
SS-EN ISO 26000:2021? Principerna ar ansvarighet, transparens, etiskt
uppforande, respekt for intressenternas intressen, respekt for rattsstatens
principer, respekt for internationella uppférandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

Scandinavian Astor Group AB sakerstaller sitt arbete i linje med de sju principerna i SS-EN
ISO 26000:2021 genom koncerndvergripande styrning, etablerade policys, interna
processer samt I6pande uppféljning pa styrelse-, lednings- och dotterbolagsniva. Arbetet
ar anpassat efter verksamhetens art, storlek och riskprofil.

Ansvarighet

Ansvarsfordelning mellan styrelse, ledning och operativ verksamhet ar tydligt faststalld
genom bolagsstyrningsdokument, arbetsordningar och interna kontrollrutiner. Styrelsen
foljer upp verksamhet, risker och regelefterlevnad, inklusive dotterbolagens rapportering
till moderbolaget.

Transparens

Organisationen tillampar faststallda riktlinjer for extern och intern kommunikation i
enlighet med tillampliga regelverk. Finansiell och bolagsrelaterad information offentliggors
strukturerat och korrekt, och beslut dokumenteras och féljs upp genom etablerade interna
kanaler.

Etiskt uppforande

Etiskt uppférande framjas genom uppférandekod, visselbladsarfunktion och interna
riktlinjer som tydliggor nolltolerans mot korruption, mutor och oegentligheter. Etiska
overvaganden integreras i affarsbeslut och interna bedémningsprocesser.

Respekt for intressenternas intressen

Organisationen beaktar intressenternas intressen genom dialog och I6pande interaktion
med centrala intressenter sdsom anstallda, kunder, leverantorer, dgare och myndigheter.
Detta gors overgripande pa koncernniva och fordjupat i respektive dotterbolag med
varierande mognadsgrad pa systematik. Intressentperspektivet vags in i strategiska och
operativa beslut.

Respekt for rattsstatens principer

Verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar och regulatoriska krav i de lander dar
koncernen ar verksam. Detta omfattar bland annat krav kopplade till bolagsstyrning,
finansmarknad, redovisning samt export- och sidkerhetsrelaterad lagstiftning.

Respekt for internationella uppférandenormer

Organisationen beaktar internationellt vedertagna normer och riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande, inklusive standarder inom kvalitet, miljo, informationssdkerhet och affarsetik.
Dessa normer tillampas proportionerligt och i relation till verksamhetens internationella
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exponering.

Respekt for de manskliga rattigheterna

Respekt for manskliga rattigheter sdkerstalls genom arbetsrattsliga riktlinjer,
arbetsmiljoarbete och krav pa likabehandling samt genom férvantningar och uppféljning av
leverantorer dar riskbilden motiverar detta.

Sammantaget ar ISO 26000-principerna integrerade i organisationens styrning,
riskhantering och operativa arbetssatt, och utgor en grund for ett strukturerat och
ansvarsfullt arbete med samhallsansvar och hallbar utveckling.
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Fraga 8

Vilka intressenter for den sociala, ekonomiska och miljomassiga hallbarheten har
organisationen identifierat?

Scandinavian Astor Group AB har identifierat ett antal centrala intressenter som ar av
betydelse for koncernens sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhet. Identifieringen
har skett inom ramen fér koncernens hallbarhetsarbete och dubbel vasentlighetsanalys
och baseras pa intressenternas paverkan pa, och paverkan av, koncernens verksamhet och
vardekedja.

Koncernens huvudsakliga intressenter utgors av medarbetare, kunder, leverantérer och
underleverantorer, dgare och investerare, myndigheter samt samhallet i stort. Medarbetare
ar centrala for verksamhetens kompetensforsorjning, sakerhet och langsiktiga utveckling.
Kunderna, som till stor del bestar av offentliga aktérer och industrikunder, staller héga krav
pa kvalitet, sdkerhet och ansvarstagande. Leverantérer och underleverantérer ar viktiga for
koncernens leveransférmaga och paverkar saval miljomassiga som sociala aspekter i
vardekedjan.

Agare, investerare och finansiella aktérer r centrala for koncernens finansiella stabilitet
och tillvaxt, medan myndigheter och tillsynsorgan paverkar verksamheten genom
regelverk och tillstandsprocesser. Darutéver beaktas samhalleliga intressen, inklusive
milj6- och klimatpaverkan samt paverkan pa lokalsamhallen, i takt med verksamhetens
omfattning och geografiska narvaro.

Intressentanalysen anvands som underlag for prioritering av hallbarhetsfragor och fér att
sakerstalla att koncernens verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart
satt.
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Fraga 9

Av de identifierade intressenterna, vilka intressenter har bedémts som
prioriterade och hur har denna process gatt till? | vilket forum har besluts tagits?
Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att géra sig horda och
darfor kan behéva omfattas av sarskild hansyn?

Scandinavian Astor Group AB har, inom ramen for sitt hallbarhetsarbete och den
genomfdrda vasentlighetsanalysen, identifierat och prioriterat de intressenter som bedéms
ha stérst betydelse for koncernens verksamhet och langsiktiga utveckling. Prioriteringen
har baserats pa en samlad bedémning av intressenternas paverkan pa koncernen samt den
paverkan koncernens verksamhet kan ha pa respektive intressentgrupp.

De intressenter som beddmts som prioriterade ar i huvudsak medarbetare, kunder,
leverantorer och underleverantorer, dgare och investerare samt relevanta myndigheter.
Dessa intressentgrupper har identifierats som sarskilt betydelsefulla med hansyn till
verksamhetens sdkerhetskritiska karaktar, krav pa produkt- och leveranssakerhet,
arbetsmiljo, affarsetik samt finansiell stabilitet.

Arbetet med att identifiera och prioritera intressenter har skett genom ett strukturerat
analysarbete pa koncernniva, dar hallbarhetsaspekter har viagts samman med
affarsstrategi, vardekedja och riskbeddmning. Beslut om prioriterade intressenter och
inriktning for hallbarhetsarbetet har fattats inom koncernledningen och behandlats i
styrelsen inom ramen for ordinarie strategiska och styrande forum.

Vid prioriteringen har dven hansyn tagits till intressentgrupper som kan ha begransade
mojligheter att sjalva géra sig horda, sdsom slutanvandare, paverkade samhallen samt
individer och grupper som indirekt paverkas genom leverantérskedjan. Dessa intressen
beaktas genom kravstallning i uppférandekoder och leverantérsrelationer, fokus pa
arbetsrelaterad sikerhet och produktansvar samt genom méijligheter till rapportering av
avvikelser och oegentligheter.

Sammantaget syftar processen till att sdkerstalla att bade direkt och indirekt berérda
intressenter beaktas pa ett proportionerligt och ansvarsfullt sitt i koncernens styrning och
beslutsfattande.
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Fraga 10

Vilka delomraden, se bilaga B, utifran huvudomradena verksamhetsstyrning,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor, samhallsengagemang och utveckling, som bedéms vara
avgorande viktiga for organisationen och darfor har prioriterats samt varfor.

Scandinavian Astor Group AB har, med utgangspunkt i sin verksamhet, viardekedja och
genomford dubbel vasentlighetsbedomning, identifierat ett antal delomraden enligt ISO
26000 (bilaga B) som beddms vara av avgorande betydelse och darfor har prioriterats i
hallbarhetsarbetet. Prioriteringen har gjorts med hansyn till bade verksamhetens paverkan
pa omvarlden och de risker och mojligheter som hallbarhetsfragor medfér for koncernens
langsiktiga utveckling. Arbetet genomférdes under varen 2025 med hjilp av externt stod
som faciliterade flera workshops med koncernledningen. Utgangspunkten for arbetet var
att initiera forberedelserna infor att bolaget i framtiden kan komma att omfattas av CSRD-
regelverket.

Verksamhetsstyrning

Inom verksamhetsstyrning har sarskilt fokus lagts pa produktrelaterad sidkerhet,
riskhantering i vardekedjan, tillganglighet och anvandarvanlighet av produkter och tjanster,
ansvarsfull marknadsféring samt féretagskultur. Dessa delomraden har prioriterats
eftersom de ar centrala for koncernens karnverksamhet, kundfértroende, regelefterlevnad
och langsiktiga affarsnytta, sarskilt mot bakgrund av verksamhetens sikerhetskritiska
karaktar och kundstruktur.

Manskliga rattigheter och arbetsférhallanden

Delomraden kopplade till trygga anstallningsférhallanden, arbetsmiljo, arbetsrelaterad
sakerhet och flexibilitet i arbetslivet har prioriterats da koncernen ar kunskaps- och
kompetensintensiv samt beroende av kvalificerad arbetskraft. Dessa omraden bedéms
vara avgorande for att sakerstélla en hallbar arbetsmiljo, attraktivitet som arbetsgivare och
langsiktig verksamhetskontinuitet.

Miljo

Miljérelaterade delomraden har prioriterats med fokus pa resursanvandning,
klimatpaverkan och miljdpaverkan i den egna verksamheten och virdekedjan. Aven om
verksamheten inte ar tungt miljébelastande i traditionell mening, bedéms ansvarsfull
hantering av material, produktion och leverantérsled vara vasentlig.

Goda verksamhetsmetoder

Affarsetik, visselblasning, transparens och hantering av intressekonflikter har prioriterats
eftersom koncernen verkar i en reglerad miljo och i nara relation till offentlig sektor. Dessa
delomraden &r centrala for att uppratthalla fortroende, forebygga oegentligheter och
sakerstalla korrekt agerande i affarsrelationer.

Konsumentfragor
Produktansvar, sdakerhet och hantering av risker kopplade till anvandning av produkter och
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tjanster har prioriterats da koncernens l6sningar kan ha betydande konsekvenser for
anvandare och samhalle. Korrekt information, ansvarsfull anvdandning och minimering av
risker bedoms darfér som avgérande.

Samhallsengagemang och utveckling

Delomraden kopplade till koncernens samhillsroll, transparens och ansvarstagande har
prioriterats, inklusive fragor om visselblasning och politiskt oberoende. Dessa omraden ar
viktiga for att sdkerstalla legitimitet, tillit och langsiktigt hallbart viardeskapande i de
samhallen dar koncernen verkar.

Sammanfattningsvis har ovanstaende delomraden prioriterats eftersom de bedéms ha
storst betydelse for koncernens mojlighet att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt,
hallbart och langsiktigt satt, i linje med affarsstrategi, riskbild och intressenternas
forvantningar.

G 5.1 Organisationens foru... Sida 16

CERTUMH



SIS/TS 2:2025
}G,E EYE\F Is WED?{ Hallbarhetsdeklaratio

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn } n

Fraga 11

Hur har organisationens vasentlighetsbedémning gatt till, se fraga 10, bilaga C
samt 7.3 i SS-EN ISO 26000:2021 och beskriv pa vilket satt risker eller
mojligheter fér negativ och positiv paverkan pa hallbar utveckling har vagts in.

Scandinavian Astor Group AB har genomfort sin vasentlighetsbeddomning som en
integrerad del av koncernens hallbarhets- och strategiarbete samt som ett led i koncernens
forberedelser infér framtida hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Arbetet genomfordes
under forsta halvaret 2025 och syftar till att 1agga grunden for att mota kraven enligt
CSRD nér bolaget omfattas av regelverket.

Vasentlighetsbedomningen har genomforts i enlighet med principerna i SS-EN 1SO
26000:2021 och har baserats pa en strukturerad analys av verksamhetens paverkan p3,
och paverkan fran, sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsaspekter. Identifiering
av relevanta hallbarhetsfragor har skett med utgangspunkt i koncernens verksamhet,
vardekedja, geografiska narvaro och identifierade intressenter.

De identifierade hallbarhetsfragorna har analyserats och prioriterats genom en samlad
beddmning av risker och majligheter for negativ respektive positiv paverkan pa hallbar
utveckling. Vid denna bedémning har hansyn tagits till bade sannolikhet och potentiell
konsekvens av paverkan pa manniskor, samhélle och miljo, samt till betydelsen for
koncernens langsiktiga affarsforutsattningar och strategi. Risker har sarskilt beaktats inom
omraden sasom arbetsrelaterad sakerhet, produktansvar, leverantorskedja, affarsetik och
regelefterlevnad, medan maijligheter har identifierats kopplat till teknikutveckling,
ansvarsfull affarsverksamhet, féretagskultur och langsiktigt vardeskapande.

Arbetet har genomforts pa koncernniva med involvering av relevanta funktioner och har
behandlats inom koncernledningen samt foljts upp i styrelsen inom ramen for
strategiarbetet. Resultatet av vasentlighetsbedémningen anvands som underlag for
prioritering av hallbarhetsfragor inom det affarsstrategiska arbetet, fortsatt utveckling av
koncernens hallbarhetsarbete samt fér den fortsatta anpassningen till kommande CSRD-
krav.
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Fraga 12

Vilka verksamhetsrelaterade eller finansiella risker och méjligheter, och eventuella
andra konsekvenser for organisationen, har identifierats i samband med
faststillande av prioriterade hallbarhetsomraden (delomraden)?

Scandinavian Astor Group AB har, i samband med faststallandet av prioriterade
hallbarhetsomraden, identifierat ett antal verksamhetsrelaterade och finansiella risker och
mojligheter samt andra potentiella konsekvenser for koncernen. Bedémningen har gjorts
genom att hallbarhetsaspekter har vagts samman med affarsstrategi, vardekedja och
overgripande riskhantering.

Verksamhetsrelaterade risker som har identifierats ar framst kopplade till arbetsrelaterad
sakerhet, produktansvar och leverantérskedja. Brister inom dessa omraden kan medféra
operativa storningar, forseningar i leveranser, kvalitetsavvikelser samt risk for skadat
fortroende hos kunder och myndigheter. Vidare har risker kopplade till affarsetik,
regelefterlevnad och informationssidkerhet identifierats, vilka kan fa konsekvenser i form
av rattsliga paféljder, 6kade kostnader och negativ paverkan pa koncernens anseende.

Finansiella risker bedéms bland annat kunna uppsta till féljd av 6kade regulatoriska krav,
forandrade kundkrav inom forsvars- och sikerhetssektorn samt potentiella avbrott eller
brister i leverantorsledet. Dessa risker kan paverka koncernens kostnadsstruktur,
investeringsbehov och langsiktiga Il6nsamhet.

Samtidigt har flera mojligheter identifierats kopplat till de prioriterade
hallbarhetsomradena. Ett systematiskt arbete med arbetsmiljo, foretagskultur och
kompetensutveckling bedéms stirka koncernens attraktivitet som arbetsgivare och
darmed bidra till forbattrad kompetensforsorjning och produktivitet. Vidare kan ett starkt
fokus pa produktansvar, kvalitet och ansvarsfulla affarsmetoder bidra till 6kat
kundfortroende, starkt konkurrenskraft och langsiktiga kundrelationer. Arbetet med
hallbarhetsfragor bedéms dven skapa battre férutsattningar fér framtida forvary,
finansiering och anpassning till kommande rapporteringskrav.

De identifierade riskerna och méjligheterna har beaktats i koncernens prioritering av
hallbarhetsomraden och anvdnds som underlag for fortsatt riskhantering, strategiska
beslut och utveckling av verksamheten. Sammantaget bedoms ett strukturerat
hallbarhetsarbete bidra till att minska operativa och finansiella risker samt skapa
forutsattningar for langsiktigt vardeskapande.
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5.2 Ledarskap

Svaren pa fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av ledningens férhdllningssditt sig till
hdllbar utveckling och hur detta manifesteras pd ledningsniva (se specifikt ocksd Bilaga A1 -
Ledningens uttalande).
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Fraga 13

Vilken eller vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet
arbetar organisationen efter?

Scandinavian Astor Group AB bedriver sitt arbete med social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet med stdd av koncerngemensamma policys, riktlinjer och interna styrdokument.
Dessa utgor ramen for hur hallbarhetsfragor integreras i bolagsstyrning, affarsverksamhet
och operativa processer.

P& koncernniva arbetar organisationen bland annat efter uppférandekod, bolagsstyrnings-
och internkontrollriktlinjer, visselblasarpolicy samt riktlinjer for informationssdkerhet och
extern kommunikation. Dessa dokument omfattar fragor om affarsetik, ansvarstagande,
regelefterlevnad, transparens och respekt for manskliga rattigheter.

Social hallbarhet hanteras genom personal- och arbetsmiljérelaterade policys och riktlinjer
som reglerar arbetsvillkor, arbetsmiljo, sdkerhet och likabehandling. Miljomassig hallbarhet
hanteras genom miljépolicys och arbetssatt, dar vissa dotterbolag ar certifierade enligt ISO
14001, vilket bidrar till ett systematiskt miljéarbete inom koncernen.

Den ekonomiska hallbarheten sikerstalls genom koncernens styrning, riskhantering och
interna kontroll, inklusive etablerade processer for finansiell rapportering och uppféljning.
Koncernen har bland annat upprattat ett arshjul som styr all rapportering och dven
bolagsstyrningsprocesser och regelbundna avstamningar av leveranser gors fran
moderbolaget mot dotterbolagen. Dartill har koncernen manatligen rapportering fran
dotterbolagen upp pa koncernniva som granskas och som rapporteras vidare till styrelsen.

Dotterbolagen tillampar koncerngemensamma policys dar sa ar relevant eller arbetar enligt
egna policys och ledningssystem anpassade till respektive verksamhet, kundkrav och
certifieringar. Sammantaget utgor dessa styrdokument grunden fér koncernens arbete
med hallbar utveckling.
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Fraga 14

Hur har hallbarhetsperspektivet integrerats och synliggjorts i organisationens
strategi, verksamhetsstyrning och andra styrande dokument?

Scandinavian Astor Group AB har under 2025 successivt integrerat och synliggjort
hallbarhetsperspektivet i koncernens verksamhet som en del av det strategiska
utvecklingsarbetet och forberedelserna infor framtida hallbarhetsrapportering. Arbetet
paborjades under varen 2025 genom workshops och dialoger med ledningsgrupperna i
dotterbolagen, i syfte att 6ka forstaelsen for hallbarhetsfragor, vasentlighet och koppling
till affarsstrategi och styrning.

Under aret har hallbarhetsarbetet successivt férankrats i organisationen och gjorts synligt
for medarbetare genom ledningsforum, uppfoéljning och integration i befintliga styr- och
uppfoljningsprocesser. De dotterbolag som kommit langst i detta arbete ar Mikroponent
och Scandiflash, dar hallbarhet redan &r tydligt integrerat i den I6pande
verksamhetsstyrningen.

Som ett konkret exempel har Mikroponent tagit fram en hallbarhetsrapport under 2025,
vilken visar hur hallbarhetsfragor kan struktureras, féljas upp och kommuniceras inom
ramen for verksamheten. Erfarenheter fran detta arbete anvands som referens och
inspiration i det fortsatta koncerndvergripande hallbarhetsarbetet.

Flera dotterbolag styrs genom etablerade ledningssystem och certifieringar, sdsom ISO
9001 och ISO 14001, vilket innebar att hallbarhetsrelaterade fragor hanteras systematiskt
och med en tydlig uppfoéljningsstruktur. Genom exempelvis ledningssystemens planering,
uppféljning och management reviews (ex. Airsafe och Scandiflash) skapas en naturlig "takt”
i hallbarhetsarbetet, dar relevanta fragor integreras i ordinarie verksamhetsstyrning
snarare an hanteras som separata initiativ.

Vidare har koncernen faststallt som ett arsmal fér 2025 att initiera férberedelser infér
framtida hallbarhetsrapportering enligt CSRD och att integrera detta arbete i koncernens
strategiska planering. Under 2025 har dven beslut fattats om att hantera klimatpaverkan
fran tjansteresor genom flyg genom att pa koncernniva avsitta monetira medel i
moderbolaget for hallbara investeringar. Infér 2026 har koncernen satt upp som mal att
paborja matning av CSRD-relaterade datapunkter med utgangspunkt i den genomférda
dubbla vasentlighetsanalysen. Datainsamlingsarbetet planeras att initieras under andra
halvaret 2026 i syfte att mojliggéra kontinuerlig uppféljning fér att kunna moéta kraven
enligt CSRD nér bolaget omfattas av regelverket.

Sammantaget innebar detta att hallbarhetsperspektivet under 2025 har gatt fran att vara
ett utvecklingsomrade till att successivt integreras i strategi, styrning och operativ
verksamhet, med olika mognadsgrad i dotterbolagen men med en tydlig gemensam
inriktning pa koncernniva.
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Fraga 15

Hur har ledningen férdelat hallbarhetsansvaret inom ledningsgruppen? Vilka
eventuella andra roller eller personer inom organisationen har ett sarskilt ansvar
for hallbarhetsarbetet. Hur har detta kommunicerats?

Scandinavian Astor Group AB har organiserat ansvaret for hallbarhetsarbetet och
hallbarhetsrapporteringen inom ramen fér koncernens ordinarie styrning, i enlighet med
tillamplig lagstiftning och god bolagsstyrning.

P4 koncernniva leds ansvaret for efterlevnad av tillamplig lagstiftning samt finansiell och
hallbarhetsrelaterad rapportering av koncernledningen dar huvudansvarig ar koncernens
CFO. Hallbarhetsfragor behandlas som en integrerad del av koncernens strategiska arbete,
riskhantering och rapporteringsprocesser.

Styrelsens revisionsutskott har, i enlighet med aktiebolagslagen, ett sarskilt ansvar att
overvaka koncernens finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering samt
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen kopplad till rapporteringen, och
rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till styrelsen. Detta anges i
revisionsutskottets arbetsordning.

Utbver koncernens ansvar svarar respektive dotterbolag for uppféljning av intern kontroll
och hallbarhetsarbete inom den egna verksamheten. Dotterbolagens ledningar ansvarar
for att tillampliga koncerngemensamma policys och krav efterlevs samt for att lokala risker
och hallbarhetsaspekter hanteras i den dagliga verksamheten.

| dotterbolag som arbetar enligt etablerade ledningssystem och ISO-certifieringar finns
utsedda kvalitets- och/eller miljdansvariga med ett operativt ansvar for att relevanta
processer och krav verkstalls och foljs upp. Det yttersta ansvaret for regelefterlevnad,
intern kontroll och hallbarhetsarbete vilar dock alltid pa respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

Ansvarsfordelningen och arbetssatten har kommunicerats genom koncerngemensamma
styrdokument, ledningsforum och uppfoéljning inom ramen for ordinarie styr- och
rapporteringsprocesser, vilket sikerstaller att hallbarhetsarbetet &r integrerat i bade
koncernens och dotterbolagens verksamhetsstyrning.
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5.3 Planering

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av hur organisationen har
operationaliserat sitt arbete med samhdllsansvar och bidrag till hdllbar utveckling
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Fraga 16

Hur och nar sker inhamtningen av intressenternas férvantningar och synpunkter?
Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet? Beskriv metoden for
intressentdialog.

Scandinavian Astor Group AB inhdmtar intressenternas férvantningar och synpunkter
I6pande som en integrerad del av koncernens styrning, strategiarbete och
hallbarhetsarbete. Dialogen sker bade i den dagliga verksamheten och genom mer
strukturerade processer, sdsom vasentlighetsbedémning, riskanalys, affarsplanering och
uppfoljning.

| dotterbolagen genomfors regelbundet pulsméatningar och medarbetarenkater for att
fanga upp medarbetarnas synpunkter avseende arbetsmiljo, trivsel och
forbattringsomraden. Resultaten anvands som underlag for lokala forbattringsatgarder och
rapporteras till koncernniva dar sa ar relevant, vilket bidrar till en samlad bild av
medarbetarperspektivet inom koncernen.

Under 2025 har intressentdialogen dven utgjort en del av koncernens férberedelser infér
framtida hallbarhetsrapportering, dar synpunkter och férvantningar fran centrala
intressenter har beaktats i arbetet med vasentlighetsbedémning och prioritering av
hallbarhetsomraden.

Metod for intressentdialog

Intressentdialogen sker genom flera kompletterande kanaler, anpassade efter respektive
intressentgrupp:

- Medarbetare: dialog via ledningsmoten, arbetsplatstraffar, chefsforum och interna
workshops, kompletterat med regelbundna pulsmatningar och medarbetarenkater.
Darutover finns etablerade rapporteringskanaler, inklusive visselblasarfunktion.

- Kunder: I6pande dialog i affarsrelationer, uppféljningsmoten, kravstallning i
upphandlingar samt i samband med leverans, support och eftermarknad.

- Leverantoérer och underleverantoérer: dialog genom upphandlingar, avtal,
Ieverantorsuppfoljnlng samt krav kopplade till kvalitet, milj6 och affarsetik.

- Agare, investerare och kapitalmarknad: dialog genom bolagsstimmor, investerarméten,
finansiell rapportering och offentlig kommunikation.

- Myndigheter och andra samhallsaktorer: dialog genom tillsyn, rapportering,
tillstandsprocesser och samverkan inom ramen for géllande regelverk.

Dialogen ar huvudsakligen kvalitativ och kompletteras dar sa ar andamalsenligt med
strukturerade verktyg, sdsom enkéter och pulsmatningar, vilket bedéms vara
proportionerligt med hansyn till verksamhetens karaktar och intressentstruktur.

Insyn i hallbarhetsarbetet

Intressenter ges insyn i koncernens hallbarhetsarbete genom extern rapportering, sdsom
arsredovisning och offentlig information pa bolagets webbplats, samt genom direkt dialog i
relevanta forum. Internt synliggérs hallbarhetsarbetet genom styrdokument,
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ledningssystem, uppfdljning i lednings- och styrelseforum samt genom kommunikation fill
medarbetare.

Resultatet av intressentdialogen anvands som underlag for prioritering av hallbarhetsfragor
och for faststallande av koncernens mal, som exempel, daribland de mal som satts upp for
2026 avseende bland annat aterkommande medarbetarundersékningar, starkt styrning
och riskhantering samt pabérjad matning av hallbarhetsrelaterad data.

G 5.3 Planering Sida 25

CERTUMH



SIS/TS 2:2025
}G,E EYE\F Is WED?{ Hallbarhetsdeklaratio

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn } n

Fraga 17

Hur hanteras risker och mojligheter som har identifierats i hallbarhetsarbetet,
fraga 11 och 12?

Scandinavian Astor Group AB hanterar de risker och mojligheter som identifieras i
hallbarhetsarbetet genom att integrera dem i koncernens ordinarie styrning, riskhantering
och strategiska beslutsprocesser. Identifierade hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter
beaktas i samband med vasentlighetsbedémning, affarsplanering, uppfoéljning och
prioritering av atgarder.

Som grund for hanteringen anvands den genomfoérda vasentlighetsbedémningen, dar
hallbarhetsfragor analyseras utifran bade potentiell paverkan pa omvérlden och betydelse
for koncernens verksamhet och langsiktiga utveckling. Dessa bedémningar ligger till grund
for prioritering av atgarder, intern styrning och extern kommunikation.

Riskhanteringen sker genom en arlig riskanalys pa koncernniva, vilken kompletteras med
riskanalyser och uppféljning i respektive dotterbolag. Dotterbolagens identifierade risker,
beddémda konsekvenser samt planerade och genomférda riskmitigerande atgarder
rapporteras till koncernniva och aggregeras till en samlad koncernévergripande
riskbedomning. Detta sker utéver koncernens egna initiala riskanalys och sakerstiller att
bade verksamhetsnira och strategiska risker beaktas.

Mot bakgrund av koncernens forvarvsintensiva tillviaxtmodell genomfors dven strukturerat
due diligence-arbete infor varje forvarv. Inom ramen for detta arbete identifieras och
beddms hallbarhetsrelaterade, operativa, legala och finansiella risker samt majligheter i
den aktuella verksamheten. Identifierade risker och atgardsbehov lyfts till koncernniva och
beaktas i beslutsunderlag infor forvarv samt i planeringen av efterféljande integration och
uppfoljning.

Identifierade risker mitigeras genom faststillda atgarder pa saval dotterbolags- som
koncernniva, exempelvis genom forstarkt intern kontroll, uppdaterade processer,
kravstallning i leverantorsledet, utbildningsinsatser eller justerade arbetssitt. Identifierade
mojligheter tas till vara genom bland annat affarsutveckling, produktutveckling, férbattrade
arbetssatt och kompetensutveckling.

Uppfo6ljning av den samlade riskbilden sker [6pande inom koncernledningen och
rapporteras till styrelsens revisionsutskott och vidare till styrelsen inom ramen for
ordinarie styr- och rapporteringsprocesser. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
kommuniceras externt i koncernens arsredovisning och har senast dven redovisats i
bolagets prospekt.

P4 detta satt sdkerstills att hallbarhetsrelaterade risker och majligheter hanteras
systematiskt, uppdateras regelbundet och ar integrerade i saval den operativa
verksamheten som i koncernens dvergripande styrning, forvarvsarbete och externa
rapportering.
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Fraga 18

Hur minimerar organisationen risker i virdekedjan med fokus pa
leverantorskedijan, till exempel i lander med hog korruptionsrisk eller nar det
galler brott mot manskliga rattigheter, om det inte redan ar beskrivet under fraga
17.

Scandinavian Astor Group AB arbetar for att minimera risker i vardekedjan, med sarskilt
fokus pa leverantérskedjan, genom en kombination av styrning, riskbedémning,
kravstallning och uppfoéljning. Arbetet ar anpassat till verksamhetens art,
leverantorsstruktur och geografiska exponering.

Risker i leverantorskedjan identifieras och bedéms som en del av koncernens 6vergripande
riskhantering samt i samband med vasentlighetsbedémning och affarsbeslut. Sarskild
uppmarksamhet dgnas at leverantorer och affarsrelationer i lander eller regioner dar det
foreligger forhojd risk for korruption, bristande arbetsvillkor eller andra potentiella
krankningar av manskliga rattigheter.

For att minska dessa risker tillampar koncernen koncerngemensamma policys och riktlinjer,
sasom uppfoérandekod och riktlinjer for affarsetik, vilka dven omfattar forvantningar pa
leverantorer och samarbetspartners. Krav pa regelefterlevnad, affarsetik och respekt for
manskliga rattigheter beaktas i upphandlingar, avtal och leverantorsrelationer i den man
det ar proportionerligt och relevant. Som ett komplement till koncerngemensamma policys
och riskhantering har koncernen dven etablerat ett etiskt rad. Etikradet utgor ett
radgivande forum for att hantera och bedéma etiska fragestallningar i affarsverksamheten,
inklusive fragor kopplade till affarsrelationer, leverantorskedjan och marknader med
forhojd risk. Radet bidrar till att identifierade risker och etiska 6verviaganden kan lyftas,
diskuteras och beaktas i beslutsprocesser pa koncernniva.

Vid férvarv och storre affarsrelationer genomfors strukturerad granskning av leverantors-
och affarsrelaterade risker som en del av beslutsunderlaget. Identifierade risker hanteras
genom atgarder sdsom val av leverantorer, justerade avtalsvillkor, uppféljning eller i
forekommande fall avstaende fran affarsrelationer.

Darutover bidrar interna rapporteringskanaler, inklusive visselblasarfunktion, till att
mojliggora rapportering av misstinkta oegentligheter eller avvikelser kopplade till
leverantorskedjan. Uppfoéljning av vasentliga risker sker I6pande inom koncernledningen
och rapporteras vidare till styrelse och revisionsutskott inom ramen for ordinarie styr- och
rapporteringsprocesser.

Sammantaget syftar dessa atgarder till att minska risken fér negativa konsekvenser i
leverantorskedjan och sikerstilla ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart samarbete med
leverantorer och affarspartners.
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Fraga 19

Hur sakerstaller organisationen kunskap om och efterlevnad av gallande lagar,
andra krav och internationella uppférandenormer i de lander som omfattas av
denna egendeklaration?

Scandinavian Astor Group AB sakerstaller kunskap om och efterlevnad av géllande lagar,
andra tillampliga krav samt internationella uppférandenormer genom en kombination av
koncerngemensam styrning, ansvarsfordelning, interna processer och uppféljning. Arbetet
omfattar samtliga lander och verksamheter som ingar i denna egendeklaration.

P4 koncernniva foljs utvecklingen av relevant lagstiftning, regelverk och andra krav som
paverkar verksamheten, inklusive krav kopplade till bolagsstyrning, finansiell rapportering,
hallbarhet, arbetsratt, miljo, affarsetik, informationssdkerhet, exportkontroll och
sanktioner. Dessa krav beaktas i koncerngemensamma policys, riktlinjer och styrdokument,
sasom uppfoérandekod, bolagsstyrningsdokument och interna regelverk.

Efterlevnad sikerstills genom att ansvaret ar integrerat i den ordinarie lednings- och
styrstrukturen. Koncernledningen ansvarar for 6vergripande efterlevnad och uppféljning,
medan respektive dotterbolags ledning ansvarar for att tillampliga lagar, regler och interna
krav efterlevs i den dagliga verksamheten utifran lokala forutsattningar. | dotterbolag som
arbetar enligt etablerade ledningssystem och certifieringar sker detta genom systematiska
processer for planering, genomférande, uppfoljning och forbattring.

Kunskap om géllande krav och internationella uppférandenormer sakerstalls genom
[6pande information, utbildningsinsatser och dialog inom organisationen. Som en del av
koncernens mal for kommande ar har koncernen satt upp ambitionen att genomfora
utbildning inom etik och regelefterlevnad fér samtliga medarbetare samt att initiera ett
integrerat kvalitets- och informationssakerhetsledningssystem som mojliggor ett agilt
arbetssatt och effektiv uppfdéljning.

Inom omradet risk och sdkerhet har koncernen inlett ett arbete och har som mal under
2026 att vidareutveckla processen for riskidentifiering och riskmitigering.

Efterlevnaden av lagar, interna krav och internationella normer f6ljs upp genom intern
kontroll, riskhantering samt rapportering inom koncernledning, styrelse och
revisionsutskott. Darutover bidrar interna rapporteringskanaler, inklusive
visselblasarfunktion, till att identifiera och hantera eventuella avvikelser.

Sammantaget sdkerstiller detta arbetssitt att organisationen pa ett strukturerat och
proportionerligt satt bygger kunskap om och efterlever géllande lagar och internationella
uppférandenormer, anpassat till verksamhetens art, geografiska narvaro och riskbild.
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Fraga 20

Vilka av FN:s globala mal for hallbar utveckling , bade mal och delmal, har
identifierats och valts ut? Beskriv ocksa hur denna delen av maximeringsanalys
har gatt till, se bilaga C.

Astor Groups dubbla vasentlighetsanalys har genomférts som en integrerad del i
koncernens affarsstrategi for att mota kraven i CSRD/ESRS och skapa langsiktigt varde.
Processen har letts av extern konsult och genomforts stegyvis tillsammans med
koncernledningen.

Arbetet inleddes med att kartlagga koncernens vardekedja - fran forskning och
materialleverantorer (uppstroms) till produktion (kdrnverksamhet) och slutanvandning
(nedstroms) - for att identifiera var i kedjan paverkan sker.

En omfattande intressentanalys genomférdes dar centrala intressenter sdsom agare,
styrelse, kunder (t.ex. FMV och st6rre privata forsvarskunder) och medarbetare
identifierades och varderades utifran deras paverkan och intresse.

Varje hallbarhetsamne utvarderades utifran en dubbel vasentlighet; inverkans vasentlighet
(Impact): Verksamhetens faktiska och potentiella, positiva och negativa paverkan pa
manniskor och miljé. Samt finansiell vasentlighet: Hur hallbarhetsfragor skapar finansiella
risker eller mojligheter for bolaget, exempelvis genom lagkrav eller
marknadsforutsattningar.

Kvantitativ bedémning och prioritering: Over 100 datapunkter fran ESRS-standarderna
utvarderades i en matris dar de poingsattes pa en femgradig skala fran "minimal” till
"kritisk". Denna metodik majliggjorde att de omraden som har hogst betydelse ur bada
perspektiven kunde isoleras och prioriteras.

Som en del av analysen utférdes en SWOT for att spegla hallbarhetsarbetet mot
koncernens styrkor och svagheter, vilket sakerstallde att resultaten blev affarsnara och
anvandbara for ledningens beslutsfattande.

Resultatet av analysen ligger till grund fér de fyra omraden som identifierats som dubbelt
vasentliga och som nu utgor kdrnan i koncernens hallbarhetsarbete. Dessa ar direkt
kopplade till FN:s globala mal (SDG):

Dubbelt vasentliga omraden (Hogsta prioritet)
* Produktsakerhet och risker i vardekedjan (ESRS S4): Kopplas till Mal 3: God hilsa och
valbefinnande (delmal 3.9) samt Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.4).

* Tillganglighet till produkter och tjanster (ESRS S4): Kopplas till Mal 11: Hallbara stader
och samhéllen (delmal 11.1) samt Mal 1, 6 och 7 géllande tillgang till grundldggande
infrastruktur och tjanster.
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* Ansvarsfull marknadsforing (ESRS S4): Kopplas till Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion genom fokus pa saklig information (delmal 12.6) samt Mal 5 och 8.

* Foretagskultur och etik (ESRS G1): Kopplas till Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen genom fokus pa antikorruption och starka institutioner (delmal 16.5)

Ovriga identifierade vasentliga mal
Utover de prioriterade omradena bidrar Astor Group aktivt till fé6ljande mal genom sin
operativa verksamhet och strategiska plan for 2026:

* Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna: Genom arbete med klimatrelaterad mitigering
(ESRS E1) och minskad klimatpaverkan.

* Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Genom fokus pa anstalldas
sakerhet, flexibilitet (ESRS S1) och koncernens tillvixtmal.

* Mal 10: Minskad ojamlikhet: Genom att férbattra interna HR-processer for att atgérda lag
jamstalldhet och framja mangfald.

Sammanfattningsvis har Astor Group valt att fokusera sin rapportering och sina aktiviteter
pa de mal dar de har storst paverkan och dar riskerna dr som mest betydande: Mal 3, 8, 11,
12, 13 och 16.
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Fraga 21

Vilken handlingsplan for hallbarhet har tagits fram utifran
vasentlighetsbedémning, fraga 10, och/eller utifran maximeringsanalys,fraga 20,
det vill siga bade utifran identifierade delomraden enligt som prioriterats samt
delmal utifran FN:s globala mal fér hallbar utveckling ?

Astor Group har faststallt en konkret handlingsplan som integrerar de prioriterade
hallbarhetsomradena med koncernens affarsstrategi och FN:s globala mal for att
sakerstalla framdrift mot malen fér 2026 och infér kraven enligt CSRD nar bolaget
omfattas av regelverket.

Nedan foljer en beskrivning av den handlingsplan som Astor Group har tagit fram for att
operationalisera resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen och de globala malen:

Strategisk handlingsplan for hallbarhetsarbete

Astor Group har faststallt en konkret handlingsplan som integrerar de prioriterade
hallbarhetsomradena med koncernens affarsstrategi och FN:s globala mal for att
sakerstalla framdrift mot malen for 2026 och infoér kraven enligt CSRD nar bolaget
omfattas av regelverket.

Prioriterade omraden och aktiviteter i urval:

* Produktsakerhet och tillganglighet (ESRS S4 / SDG 3, 11, 12):

Utreda hur koncernen kan st6tta sina verksamheter i att verka for att produkter som tas
fram ar anvandarvanliga, tillgingliga och sakra for slutanvandare.

* Ansvarsfull marknadsforing (ESRS S4 / SDG 5, 8, 12):
Under 2026 ska specifika riktlinjer definieras fér ansvarsfull marknadsfoéring i alla digitala
och fysiska kanaler.

* Foretagskultur och etik (ESRS G1 / SDG 16):

Handlingsplanen omfattar obligatoriska utbildningar i etik och regelefterlevnad for
samtliga anstallda. Dessutom ska ett visselblasarsystem och etikkommittén verka for en
sund och transparent féretagskultur.

* Arbetsvillkor och jamstalldhet (ESRS S1 / SDG 5, 8, 10):

Under 2026 har koncernen som avsikt att lansera ett aktiesparprogram for anstallda,
forutsatt bolagsstimmogodkannande, samt férbattrade HR-processer for att framja
individuell kompetensutveckling och 6kad jamstalldhet.

* Klimat och Milj6 (ESRS E1 / SDG 13):
En plan for insamling av miljodata utvecklas under 2026, kombinerat med att en intern
fond for flygresor etableras for att kompensera for klimatpaverkan.

Utover de specifika hallbarhetsaktiviteterna ovan har koncernen satt upp féljande
overgripande mal som ska vara uppnadda under aret 2026:
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* Verifiering: Full verifiering av hallbarhetsarbetet planeras ske under foérsta kvartalet 2026.
* Systematik: 2026 definieras som ett "mellanar" dar fokus ligger pa att bygga upp
datahanteringsformaga for att moéta kraven enligt CSRD nar bolaget omfattas av
regelverket.

* Datapunkter: Sdkerstilla att samtliga relevanta datapunkter ar identifierade och att
insamlingsprocesserna ar etablerade sa att bolaget kan mota de krav som stélls enligt
CSRD nér bolaget omfattas av regelverket.
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Fraga 22

Vilka verksamhetsrelaterade hallbarhetsmal har satts upp kopplade till valda
delomraden, fraga 10, eller delmal, fraga 20, fér den kommande perioden, till
exempel 12-manadersperiod?

Nedan realterade verksamhetsmal har satts upp for den kommande 12 manaders
perioden:

Governance & Process

* Vidareutveckla risk- och affarskontinuitetsplanering.

* Utveckla en onboarding-mall ("playbook") for nya forvarv med minimikrav fér CSRD.
* |dentifiera och implementera utbildning i etik och regelefterlevnad for alla anstallda.
* Definiera riktlinjer for ansvarsfull marknadsforing (webbplats, LinkedIn etc.) som tari
beaktning kommande lagstiftning relaterad till ECGT direktivet.

* Planera for pilotprojekt for leverantérsaudits baserade pa ISO-standarder.

Social hallbarhet

* Initial plan for forbattrade interna HR-processer gallande kompetensutveckling och
jamstalldhet.

* Utreda hur "Code of Conduct" kan integreras i upphandlingsprocesser

* Utreda hur koncernen kan st6tta sina verksamheter i att verka for att produkter som tas
fram ar anvandarvanliga, tillgdngliga och sdkra for slutanvandare

Miljémassig hallbarhet
* Utveckla en plan for insamling av relevanta miljodata for verksamheten.

Data & System

* |dentifiera och implementera systemstdd for exempelvis pulsmatningar/
medarbetarundersékningar.

* Definiera och paborja initial insamling av datapunkter for rapportering enligt CSRD.
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5.4 Stod

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av organisationens
stédjande strukturer for hdllbarhetsarbetet i syfte att stddja det praktiska arbetet.
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Fraga 23

Hur sakerstalls att nédvandiga ekonomiska och personella resurser finns
tillgdngliga for att bedriva hallbarhetsarbetet?

Scandinavian Astor Group AB sakerstaller att n6dvandiga ekonomiska och personella
resurser finns tillgangliga for hallbarhetsarbetet genom att integrera hallbarhetsfragor i
koncernens ordinarie styrning, budgetering och verksamhetsplanering. Resursbehov
beddms och prioriteras inom ramen for affarsplanering och uppféljning utifran
identifierade risker, maéjligheter och lagkrav.

Hallbarhetsarbetet bedrivs inom befintlig organisation genom att ansvaret ar férdelat
mellan koncernledning, relevanta funktioner och dotterbolagens ledningar, med stéd av
specialiserade roller inom exempelvis ekonomi, HR, kvalitet, miljé och
informationssidkerhet samt extern expertis vid behov. | dotterbolag med etablerade
ledningssystem avsatts resurser for systematisk uppfoljning och forbattring. Vid behov
anlitas aven konsulter for forstarkning inom omradet.

Resursprioritering for hallbarhetsarbetet kopplas dven till koncernens mal fér 2026, dar
sarskild vikt laggs vid styrning och regelefterlevnad, risk- och sidkerhetsarbete samt
uppbyggnad av strukturer fér matning och uppfoéljning av hallbarhetsrelaterad data.

G 5.4 Stod Sida 35

CERTUMH



SIS/TS 2:2025
}G,E EYE\F Is WED?{ Hallbarhetsdeklaratio

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn } n

Fraga 24

Vilken kompetensutveckling har genomfoérts det senaste aret inom
hallbarhetsomradet?

Scandinavian Astor Group AB har under det senaste aret genomfort kompetensutveckling
inom hallbarhetsomradet som en del av koncernens forberedelser infor framtida
hallbarhetsrapportering och vidareutveckling av styrning och riskhantering.

Under 2025 har hallbarhetsfragor behandlats genom workshops och dialoger med
dotterbolagens ledningsgrupper, med fokus pa hallbarhetsstyrning,
vasentlighetsbeddmning, risker och mojligheter samt koppling till affarsstrategi och
verksamhetsstyrning. Dessa insatser har syftat till att 6ka forstaelsen for hallbarhetskrav,
ansvarsfordelning och hur hallbarhet integreras i den ordinarie verksamheten.

Kompetensutveckling har dven skett genom arbete med den dubbla vasentlighetsanalysen
och CSRD-forberedelser, dar relevanta funktioner inom koncern och dotterbolag
involverats. Detta arbete har bidragit till 6kad kunskap om hallbarhetsrelaterade risker,
datakrav och rapporteringsférvantningar.

Vidare har hallbarhetsrelaterade fragor behandlats inom ramen for befintliga
ledningssystem och certifieringar i dotterbolag med ISO 9001 och ISO 14001, dar
utbildning och uppféljning ar en del av det I6pande kvalitets- och miljdarbetet. Inom
omraden sasom affarsetik, regelefterlevnad och informationssidkerhet har kunskap starkts
genom interna riktlinjer, kommunikation och riktade insatser kopplade till koncernens
styrning och riskarbete.

Sammantaget har kompetensutvecklingen under aret varit verksamhetsnara och integrerad
i ordinarie lednings- och styrprocesser, snarare an genom separata utbildningsprogram.
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Fraga 25

Vilken kompetensutveckling planeras inom hallbarhetsomradet pa kort,
medelldng och lang sikt?

Scandinavian Astor Group AB avser att fortsatt utveckla kompetens inom
hallbarhetsomradet i takt med verksamhetens behov, identifierade risker och tillampliga
krav. Kompetensutveckling planeras och genomférs som en integrerad del av koncernens
ordinarie styrning, riskhantering och verksamhetsutveckling.

P34 kort sikt bedoms behovet av kompetensutveckling framst vara kopplat till
grundlaggande forstaelse for hallbarhetsstyrning, affarsetik, regelefterlevnad och
informationssikerhet, i den man detta bedéms relevant for respektive funktion och
verksamhet.

Pa medellang sikt avser koncernen att successivt stiarka kompetens kopplad till insamling,
hantering och uppfoljning av hallbarhetsrelaterad data. Detta inkluderar férberedelser for
att paborja matning av hallbarhetsdata under 2026, med utgangspunkt i genomférd
vasentlighetsanalys och identifierade rapporteringsbehov, som ett led i fortsatt anpassning
till framtida krav pa hallbarhetsrapportering.

Pa lang sikt bedéms kompetensutvecklingen anpassas till koncernens tillvaxt, geografiska
narvaro och fordndrade krav fran kunder, myndigheter och andra intressenter, i syfte att
sakerstalla forutsattningar for hallbarhetsrapportering enligt CSRD nér bolaget omfattas av
regelverket.

Sammantaget innebér detta att kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet sker pa ett
behovs- och riskbaserat satt, dar fokus ligger pa att bygga tillrdcklig kunskap och kapacitet
over tid, utan att koncernen faststiller detaljerade eller tidsbundna utbildningsataganden.
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Fraga 26

Hur kommuniceras organisationens hallbarhetsarbete?

Scandinavian Astor Group AB kommunicerar sitt hallbarhetsarbete internt och externt
genom etablerade kanaler som ar integrerade i koncernens ordinarie kommunikations- och
rapporteringsprocesser. Extern kommunikation sker framst genom arsredovisning och
annan offentlig information, medan intern kommunikation sker genom styrdokument,
ledningsforum och I6pande dialog med medarbetare.

Kommunikationen anpassas till relevanta malgrupper och syftar till att ge en rattvisande
och proportionerlig bild av koncernens arbete med hallbarhetsfragor.
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Fraga 27

Om nagot omrade har valts bort i kommunikationen, till exempel med hansyn till
organisationens eller intressenters behov av integritet, forklara varfor.

Scandinavian Astor Group AB gor i vissa fall avgransningar i kommunikationen av
hallbarhetsarbetet. Sddana avgransningar sker framst av hansyn till affarskritisk
information, sdkerhetsaspekter, sekretesskrav samt skydd av personuppgifter och
integritet for medarbetare, kunder och samarbetspartners.

Detta innebar att detaljerade uppgifter om exempelvis sikerhetsrelaterade processer,
specifika riskbedémningar, leverantorsrelationer, affarsupplagg eller individrelaterad
information inte kommuniceras externt. Kommunikation anpassas darmed for att ge en
rattvisande och proportionerlig bild av hallbarhetsarbetet, utan att dventyra
organisationens eller intressenters behov av integritet, sakerhet eller regelefterlevnad.
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Fraga 28

Hur gar styrningen for hallbarhet till, inklusive styrmekanismer for arbetet med
prioriterade specifika omraden f6r hallbarhet, se prioriterade delomraden, fraga
10.

Scandinavian Astor Group AB styr sitt hallbarhetsarbete genom att integrera
hallbarhetsfragor i koncernens ordinarie bolagsstyrning, riskhantering och
verksamhetsuppféljning. Styrningen omfattar bade dvergripande hallbarhetsarbete och de
delomraden som har identifierats som prioriterade.

P3a styrelseniva foljs hallbarhetsfragor inom ramen fér bolagsstyrningen, dar styrelsen och
revisionsutskottet 6vervakar hallbarhetsrelaterade risker, intern kontroll och rapportering.
Viasentliga hallbarhetsfragor och risker beaktas i strategiska beslut och f6ljs upp genom
ordinarie rapporteringsprocesser.

P4 koncernledningsniva ansvarar ledningen for att de prioriterade hallbarhetsomradena
omsitts i styrning, mal och atgérder inom respektive ansvarsomrade. Hallbarhetsfragor
hanteras integrerat i affarsplanering, riskanalys, uppféljning och resursprioritering, snarare
an genom separata styrprocesser.

Styrningen av de prioriterade delomradena sker genom:

- faststallda policys och riktlinjer (t.ex. uppférandekod, visselblasning, HR- och
arbetsmiljoriktlinjer),

- riskhantering och intern kontroll kopplad till verksamhetsstyrning, produktansvar och
leverantorskedja,

- anvandning av ledningssystem och certifieringar i dotterbolag som omfattas av
certifieringar eller utokade rapporteringskrav enligt tillamplig lagstiftning, samt

- aterkommande uppfdljning inom koncernledning och styrelse.

P& dotterbolagsniva ansvarar respektive ledning for det operativa genomférandet av
hallbarhetsarbetet inom den egna verksamheten, i linje med koncerngemensamma krav
och lokala forutsattningar. Identifierade risker, atgarder och forbattringsbehov rapporteras
till koncernniva och beaktas i den samlade styrningen.

Sammantaget sidkerstills styrningen av hallbarhetsarbetet genom tydlig ansvarsférdelning,
integrering i ordinarie styrmekanismer samt I6pande uppféljning av de delomraden som
beddmts vara mest vasentliga for koncernens langsiktiga och hallbara utveckling.
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5.5 Verksamhet och aktiviteter

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en god bild av organisationens aktiviteter
for samhdllsansvar under perioden och for att nd satta mdl for hdllbar utveckling.
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Fraga 29

Beskriv organisationens under senaste periodens genomforda och pagaende
aktiviteter utifran prioriterade delomraden i, se fraga 10, och identifierade mal
och delmal fran FN:s globala mal for hallbar utveckling, se fraga 20.

Scandinavian Astor Group AB har under 2025 genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) som integrerats i koncernens affarsstrategi for att identifiera de mest affarskritiska
hallbarhetsomradena och sakerstélla framdrift mot malen fér 2026 och infor CSRD nar
bolaget omfattas av regelverket. Utifran denna analys har koncernen faststallt en
strategisk handlingsplan som kopplar prioriterade delomraden till specifika aktiviteter och
FN:s globala mal (SDG):

Foretagskultur och etik (ESRS G1 / SDG 16):

Koncernen har etablerat ett etiskt rad for att hantera etiska fragor och tillampar
koncerngemensamma policys for visselblasning och transparens. Pagaende aktiviteter
inkluderar att vidareutveckla risk- och affarskontinuitetsplanering samt obligatoriska
utbildningar i etik och regelefterlevnad for alla anstallda under 2026.

Produktsdkerhet och tillganglighet (ESRS S4 / SDG 3, 11, 12):

Koncernen har under 2025 genom sitt arbete med DMA identifierat flera punkter
relaterade till produktveckling av dubbel vasentlighet. Darfér har koncernen som ambition
att under 2026 utreda hur koncernen kan stétta sina verksamheter i att verka for att
produkter som tas fram ar anvandarvanliga, tillgangliga och sakra for slutanvandare samt
vidareutveckla en onboarding-playbook fér nya férvarv.

Arbetsvillkor och jamstalldhet (ESRS S1 / SDG 5, 8, 10):

Genomforda aktiviteter inkluderar pulsmatningar och medarbetarenkater i dotterbolagen
for lokala forbattringsatgarder. Under 2026 kommer verksamheten att ta fram en initial
plan for forbattrade interna HR-processer gillande kompetensutveckling och jamstalldhet.

Klimat och Miljé (ESRS E1 / SDG 13):

Flera dotterbolag bedriver redan certifierat miljdarbete, och under 2026 utvecklas en
koncerngemensam plan for insamling av miljédata parallellt med etableringen av en intern
fond for att kompensera for flygresor och utreda vad fondens medel ska anvandas till.

Ansvarsfull marknadsféring (ESRS S4 / SDG 5, 8, 12):
Arbetet inriktas pa att definiera riktlinjer for ansvarsfull marknadsféring (webbplats,
LinkedIn etc.) som tar i beaktning kommande lagstiftning relaterad till ECGT direktivet.

Verksamhetsstyrningen har starkts genom en omfattande atgardsplan efter genomford
due diligence, dar riskhantering och intern kontroll I6pande f6ljs upp for att mojliggora
agila justeringar och sakerstélla kvaliteten i verksamheten.
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Fraga 30

Vilka eventuella samarbeten och partnerskap har organisationen inom
hallbarhetsomradet? Ange eventuella kopplingar till specifika prioriterade
delomraden eller delmal.

Scandinavian Astor Group AB bedriver sitt hallbarhetsarbete huvudsakligen inom ramen
for den egna verksamheten, men har darutéver vissa samarbeten och externa relationer
som stodjer arbetet inom prioriterade delomraden.

Inom verksamhetsstyrning, regelefterlevnad och rapportering sker samarbete med externa
radgivare och revisorer i samband med bolagsstyrning, riskhantering,
hallbarhetsrapportering och férberedelser infér framtida CSRD-krav. Dessa samarbeten
bidrar till kvalitetssakring och utveckling av styrning och interna processer.

Inom miljo, kvalitet och informationssakerhet samarbetar dotterbolag med
certifieringsorgan och externa specialister kopplat till etablerade ledningssystem och
certifieringar (exempelvis ISO 9001, ISO 14001 och pabérjat arbete mot ISO 27001).
Dessa samarbeten stddjer prioriterade delomraden avseende miljo, goda
verksamhetsmetoder och verksamhetsstyrning.

Inom arbetsférhallanden och manskliga rattigheter sker samverkan med externa
leverantorer av medarbetarundersékningar och arbetsmiljérelaterade tjanster, vilket
stodjer arbetet med arbetsmiljo, medarbetarengagemang och organisatorisk utveckling.

Koncernen deltar dven i dialog och samverkan med myndigheter, branschorganisationer
och kunder i fragor som ror regelefterlevnad, sdkerhet och ansvarsfull affarsverksamhet,
vilket ar sarskilt relevant med hansyn till verksamhetens karaktar och kundstruktur.
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Fraga 31

Vilken beredskap har organisationens for nédlagen och i fraga om krishantering
inom hallbarhetsomradet?

Scandinavian Astor Group AB hanterar beredskap for nédlagen och krishantering inom
hallbarhetsomradet genom ett riskbaserat arbetssatt som &r integrerat i koncernens
ordinarie styrning, interna kontroll och riskhantering.

Potentiella hdndelser som kan fa paverkan pa hallbarhetsomradet, sdsom
arbetsmiljéincidenter, sdkerhetsrelaterade hiandelser, miljopaverkan, informations- och
cybersidkerhet samt etiska avvikelser, identifieras och bedéms inom ramen foér
aterkommande riskanalyser pa koncern- och dotterbolagsniva. Identifierade risker
hanteras genom faststillda ansvarsférdelningar och befintliga styr- och
rapporteringsrutiner.

Koncernen har évergripande riktlinjer och processer for incidentrapportering och
krishantering, som vid behov tillampas och f6ljs upp inom ordinarie lednings- och
styrforum. Beredskapen utvecklas successivt i takt med verksamhetens art, riskbild och
externa krav, utan att sarskilda krisscenarier eller atgardsplaner faststalls utéver vad som
beddms proportionerligt.
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5.6 Utvardering av prestanda

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av organisationens sdtt att utvdrdera
sitt hdllbarhetsarbete, exempelvis nyttjandet av rapporteringspunkter utifrdn internationell

praxis och regelverk (se bilaga D).
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Fraga 32

Vilka mitetal, KPl:er eller liknande anviands for att visa lagesstatusen pa
hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs de prioriterade delomradena upp? Anvander
organisationen nagra specifika ramverk fér uppféljning eller rapportering som
ESRS, GRI eller annat?

Scandinavian Astor Group AB befinner sig i en aktiv fas dar matetal och KPl:er for
hallbarhet etableras for att mota kraven enligt CSRD nar bolaget omfattas av regelverket.
Arbetet katalyseras av en extern konsult och utgar fran ramverket ESRS for att sdkerstalla
att koncernen mater ratt datapunkter.

Matetal och KPl:er under utvardering:
* Koncernen har identifierat 6ver 100 datapunkter baserat pd ESRS-standarderna som nu
ar under utvardering. Exempel pa specifika matetal som utvarderas inkluderar:

* Socialt (ESRS S1 & S4): Antal arbetsrelaterade olyckor och incidenter,
personalomsattning, andel anstallda med kollektivavtal samt I6neskillnader mellan kénen.

* Styrning (ESRS G1): Antal anstéllda som genomgatt utbildning i etik och compliance samt
funktionalitet och anvandning av visselblasarsystemet.

* Milj6 (ESRS E1): Klimatrelaterad mitigering och férberedelser for att mata miljodata i hela
verksamheten.

Uppfdéljningsmetodik och ramverk:
For att folja upp lagesstatusen och de prioriterade delomradena anvander organisationen
foljande strukturer:

* OODA-loop (Observe, Orient, Decide, Act):

Detta agila synsatt, anvands som en ledningsfilosofi for att I6pande observera resultat,
orientera sig utifran marknadens krav, fatta beslut om justeringar och agera genom
implementering av mal. Denna process ar itererande och innebér att den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) ses 6ver arligen.

* Styrelse- och ledningsuppfoljning:
Uppfdéljning sker I6pande inom koncernledningen och styrelsen.

Genom att implementera systemstod for datainsamling och pulsmatningar under 2026
laggs grunden for att koncernen ska kunna folja sina framsteg systematiskt och for att
mota kraven enligt CSRD nar bolaget omfattas av regelverket.
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Fraga 33

Har organisationen valt att anvanda nagon eller nagra av de indikatorer som ar
kopplade till de valda globala FN-malen, och delmal, for hallbar utveckling? | sa
fall vilka? Hur sag resultaten ut for dessa vid den senaste mitningen?

Scandinavian Astor Group AB har valt att inte anvanda de specifika indikatorerna kopplade
till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Istillet paborjas implementeringen av ramverket
ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Denna kommer att implementeras
fullt ut forst nar bolaget omfattas av CSRD ramverket. Genom att fokusera pa ESRS
kopplas hallbarhetsarbetet till de standardiserade datapunkter, férst nar det kommer att
kravas enligt ramverket. Amnesomradena for ESRS har mappats mot relevanta globala mal
och delmal.

Aven om koncernen befinner sig i en uppbyggnadsfas fér koncerngemensam rapportering,
aterfinns omfattande historisk data och etablerade matprocesser ute i dotterbolagen
kopplat till deras mangariga arbete med 1SO-certifieringar (sdsom ISO 9001 och ISO
14001) samt lagstadgad egenkontroll. Exempel pa dotterbolagens pagaende
hallbarhetsarbete inkluderar:

Mikroponent:

Bedriver ett systematiskt miljoarbete med detaljerad uppféljning av energianvandning,
kemikaliehantering och avfallsfraktioner. Bolaget genomfér arliga miljérapporter och
ledningens genomgangar dar miljémal och utfall dokumenteras.

Airsafe:

Genomfor regelbundna "Management Reviews" dar status for kvalitets- och
miljoledningssystemet utvarderas, inklusive uppféljning av kundndjdhet,
leverantorsprestanda och resursutnyttjande.

Scandiflash:

Arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) och genomfér workshops for att
identifiera risker och forbattringsomraden i arbetsmiljon. Bolaget har dven etablerade
rutiner for egenkontroll av miljéfarlig verksamhet, innefattande kontroll av kéldmedier,
oljeavskiljare och kemikalieférvaring.

Framatblickande plan:

2026 (Systematik):
Under 2026 planeras koncerngemensamt systemstod for att kunna samla in och hantera
dotterbolagens data och mojliggéra exempelvis enhetliga pulsmatning.

2027 (Full rapportering):

Det forsta rakenskapsaret for fullstindig matning enligt ESRS ar troligtvis 2027. Forst da
har vi malet att publicera den forsta koncerngemensamma CSRD-rapporten 2028. Vi foljer
utvecklingen rérande CSRD lagkraven.

G 5.6 Utvardering av prest... Sida47

CERTUME



SIS/TS 2:2025
\, E P\ I F \/- Hallbarhetsdeklaratio

.
sssssssssssssssssssssssssssssssssssss } n

Genom att anvanda dotterbolagens historiska expertis som fundament sdkerstaller Astor
Group att 6vergangen till framtida CSRD-rapportering vilar pa en beprévad och datadriven
grund.
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Fraga 34

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens hallbarhetsarbete enligt
valda KPl:er och mitetal, se fraga 32 och 33?

Den senaste uppféljningen av Scandinavian Astor Group AB:s hallbarhetsarbete visar pa en
organisation i en tydlig 6vergangsfas, dar fokus har legat pa att etablera en
koncerngemensam struktur for ESRS samtidigt som dotterbolagen bibehallit sina
systematiska matningar.

Status for koncernens KPl:er och matetal:

* Etablering av baslinje:

Eftersom 2025 har definierats som aret for den dubbla vasentlighetsanalysen, utgjorde
den senaste uppféljningen framst en kartlaggning av gap och identifiering av 6éver 100
relevanta datapunkter infér framtida rapportering.

Utfall fran dotterbolagens l6pande uppfdljning:

Da koncerngemensamma KPl:er dr under framtagning finns inte en konsoliderad bild av
samtliga bolag. Samtidigt visar dotterbolagens senaste ledningsgenomgangar och
miljérapporter pa stabila resultat inom sina respektive omraden:

Miljéprestanda:

Dotterbolag exvis Mikroponent uppvisar i sina senaste rapporter en val fungerande
kontroll av energianvandning och kemikaliehantering, med tydligt definierade mal for
avfallsreducering.

Arbetsmiljo och sidkerhet:

Uppfoljningar hos bland annat Scandiflash visar pa ett aktivt genomférande av
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) och riskbedémningar for att minimera incidenter i
produktionen.

Kvalitet och resiliens:

Airsafe och 6vriga bolag med sikerhetskritiska produkter har i sina senaste "Management
Reviews" bekraftat hog leveransprecision och efterlevnad av kvalitetskrav fran strategiska
kunder.

Den senaste uppféljningen bekraftar att fundamentet for matning finns pa plats i flera av
dotterbolagen, och att koncernen nu arbetar med att identifiera och implementera de
systemstdd som kravs for att aggregera denna data till en enhetlig ldgesstatus enligt CSRD.
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Fraga 35

Har internrevision genomférts pa den egna organisationen och hur har eventuella
avvikelser hanterats?

Scandinavian Astor Group AB &r en relativt ny koncern som bildades vid arsskiftet
2022/2023. Den har sedan dess vuxit snabbt med bland annat forvarv av verksamheter
som har lang historia. Darfor ar det varierande mognadsgrad i hur revision av det interna
arbetet gors pa koncern respektive dotterbolagsniva varav flera av dotterbolagen ar
certifierade enligt olika ISO-standarder. P4 moderbolagsniva gors regelbundna
avstamningar och kontroller av verksamheten som syftar till att félja upp arbete relaterat
till god bolagsstyrning och socialt ansvar. Detta ar dven en viktig del i de regelverk som
tillampas for borsnoterade bolag och som Astor Group efterlever.

Internrevisionen for hallbarhetsarbetet i dotterbolagen sker primart genom de operativa
ledningssystemen (sdsom hos Scandiflash, Mikroponent och Airsafe). | dessa dotterbolag
genomfors regelbundna interna revisioner, egenkontroller och ledningens genomgangar for
att sikerstalla efterlevnad inom miljo, kvalitet och operativa risker. Hantering av avvikelser
sker genom etablerade och formella processer dar identifierade brister dokumenteras i
dotterbolagens avvikelsehanteringssystem.

Allvarligare avvikelser som kan paverka den finansiella rapporteringen, regulatorisk
efterlevnad eller koncernens riskprofil rapporteras skyndsamt uppat till koncernledningen
och vid behov vidare till styrelsen. Vidare ska revisionsutskottet sakerstilla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar avseende intern kontroll, revision, eventuell internrevision,
riskhantering, redovisning, finansiell rapportering och hallbarhetsredovisning, bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revisorn samt bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor som ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottet ska
genom sin verksamhet uppfylla de krav som stills i aktiebolagslagen samt i EU:s
revisionsférordning.
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Fraga 36

Har revision hos, eller av, intressenter i virdekedjan, eller bada, genomférts? Har
eventuella avvikelser hanterats?

Scandinavian Astor Group har inlett ett arbete for att systematiskt genomféra revisioner av
intressenter i vardekedjan, dar principen ar att dotterbolagen verkar som autonoma
enheter. Respektive dotterbolag féljer sina egna program for revision av intressenter dar
verksamheterna har en varierande mognadsgrad. Eventuella avvikelser som identifieras
under dessa granskningar dokumenteras systematiskt som avvikelser i respektive
dotterbolags ledningssystem enligt ISO-standarder. Hanteringen av dessa brister sker
genom faststallda processer, dar atgarder beslutas och implementeras pa dotterbolagsniva.
Uppfdéljning och klassificering av avvikelserna gors i respektive dotterbolags
ledningssystem enligt respektive ISO-standard.
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Fraga 37

Vilka slutsatser har ledningen dragit om hallbarhetsarbetets resultat och
effektivitet i samband med senaste uppfdljningen? Har det som en konsekvens
skett nagra omprioriteringar i hallbarhetsarbetet, exempelvis byte av valda
delomraden eller delmal, och i sa fall vilka? Om svaret ar ja, hur har de
nedprioriterade omradena hanterats?

Ledningen har dragit slutsatsen att integrationen av hallbarhet i affarsstrategin r en
forutsattning for koncernens fortsatta Ionsamma tillvaxt och resiliens. Den nyligen
genomforda dubbla vasentlighetsanalysen har bekréftat att koncernens fokus pa sikerhet
och forsvar ar direkt kopplat till samhallelig nytta genom bidrag till en trygg och stabil
varld. Effektiviteten i arbetet anses god, da man lyckats identifiera de mest affarskritiska
omradena for att méta kommande lagkrav enligt CSRD och ESRS i god tid.

Som en direkt konsekvens av den senaste uppféljningen har inga omprioriteringar skett i
form av byte av de valda delomrddena eller delmalen. De fyra omraden som identifierats
som dubbelt vasentliga kvarstar som hogsta prioritet fér den kommande perioden:

* Arbetsrelaterad sidkerhet, risker och incidenter i viardekedjan.

* Tillganglighet till produkter och tjanster.

* Ansvarsfull marknadsforing.

* Foretagskultur.

Dessa omraden beddéms fortfarande vara de mest kritiska for att balansera efterlevnad
med innovation och strategisk leverans.

Da inga omraden har valts bort eller bytts ut under den senaste perioden har ingen
hantering av nedprioriterade omraden varit aktuell. Istallet har ledningen fokuserat pa att
fordjupa arbetet inom de redan valda omradena genom att:

* Implementera systemstod for mer robust datainsamling.

* Utveckla gemensamma processer och rutiner pa gruppniva for att starka styrningen.

* Sdkerstalla att alla relevanta datapunkter ar identifierade infor kommande CSRD-lagkrav.
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Fraga 38

I den man denna hallbarhetsdeklaration ska fungera som hallbarhetsrapport enligt
nationell lag, eller internationell standard, finns det nagra ataganden, eller
aktiviteter kopplade till sdidana ataganden, som inte deklarerats eller besvarats
ovan? Om svaret ar ja, uppge kompletterande information har.

Scandinavian Astor Group lamnar arligen en arsredovisning enligt gallande borsregler och
lagkrav dar hallbarhetsupplysningar anges. | takt med att koncernen véxer och kraven
saledes 6kar pa koncernens hallbarhetsrapportering kommer detta redovisas |6pande.
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5.7 Forbattringar

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska tydliggéra organisationens stdndiga
férbdttringsarbete.
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Fraga 39

Anviander organisationen nagon specifik metod eller arbetssitt for att identifiera,
styra och folja upp forbattringar, om svaret ar ja, vilka?

Koncernens verksamheter ar decentraliserade till den grad att de har en hég autonomi
med centrala lednings- och stodfunktioner inom IT, sdkerhet och ekonomi. Vidare
tillampas en ledningskultur som grundar sig i ett systematiskt arbetssatt med korta OODA-
loopar (Observe, Orient, Decide, Act) for att sdkerstélla kontinuerlig forbattring och snabbt
beslutsstdd. Scandinavian Astor Group tillampar dven en strukturerad metodik for att
identifiera, styra och folja upp forbattringar genom koncerngemensamma moten dar
forbattringsatgarder fangas upp. Forbattringsarbetet drivs dven genom systematiska
processer sasom interna revisioner, arliga ledningsgenomgangar (Management Review) och
certifierade ledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljo (ISO 9001, 14001, 27001)
inom dotterbolagen.

Vid férvarv och integration av nya enheter sakerstalls styrningen genom specifika
onboarding-processer och 100-dagarsplaner med tydlig dokumentation av ansvar och
tidsramar. Genom ett tydligt processagarskap i dotterbolagen och en etablerad
rapporteringsstruktur till koncernledningen sakerstaller organisationen att identifierade
forbattringsatgarder inte bara genomfoérs, utan dven foljs upp och férankras i hela
verksamheten for att bidra till koncernens langsiktiga utveckling och hallbarhetsmal.
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Fraga 40

Har det skett nagra ytterligare forbattringar i hallbarhetsarbetet som inte redan
namnts, om svaret ar ja, vilka?

Eventuella ytterligare forbattringar kommer att framga av ars- och koncernredovisningen
for 2025.
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Fraga 41

Hur hanteras och anviands klagomal fran intressenter i det stindiga
forbattringsarbetet (exempelvis resultat fran intressentdialog eller
reklamationsirenden)?

Scandinavian Astor Group AB hanterar klagomal och synpunkter fran intressenter som en
del av det I6pande forbattringsarbetet genom etablerade processer for rapportering,
uppfoéljning och aterkoppling.

Klagomal och synpunkter kan uppkomma genom olika kanaler, sdsom kunddialog,
reklamationsarenden, leverantorsrelationer, medarbetarenkater och pulsmatningar samt
visselblasarfunktionen. Dessa hanteras i forsta hand i den berérda verksamheten och
dokumenteras i enlighet med gillande rutiner.

Identifierade avvikelser, aterkommande synpunkter eller forbattringsforslag analyseras och
anvands som underlag for korrigerande och férebyggande atgarder, i synnerhet i
verksamheter som arbetar enligt etablerade ledningssystem. Vid behov eskaleras
vasentliga drenden till koncernniva och beaktas i riskhantering, uppféljning och styrning.

Sammantaget anvands klagomal och synpunkter fran intressenter som ett verktyg for
larande och successiv forbattring, pa ett satt som ar proportionerligt och integrerat i
organisationens ordinarie arbetssatt.
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Fraga 42

Finns det nagon ytterligare information om organisationens hallbarhetsarbete
som ar viktig att delge for att en lasare av hallbarhetsdeklarationen ska fa en
fullstandig och rattvisande bild av organisationens arbete med samhallsansvar i
syfte att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling? Om svaret ar ja, uppge
kompletterande information har.

Scandinavian Astor Group AB beddmer att det for en fullstandig och rattvisande bild av
organisationens samhallsansvar daven ar relevant att beskriva koncernens 6évergripande
samhéllsbidrag utifran verksamhetens karaktar och uppdrag.

Koncernens verksamhet bidrar till samhallssakerhet, motstandskraft och stabilitet genom
utveckling och leverans av tekniska l6sningar som starker forsvars- och sakerhetsférmaga.
Ur ett hallbarhetsperspektiv bedéms en tillforlitlig avskrackningsférmaga och
forebyggande sdkerhet bidra till minskad risk for eskalation och konflikt, vilket i
forlangningen kan framja stabilitet, fredliga samhallen och langsiktig hallbar utveckling.
Detta synsatt ligger i linje med internationella resonemang om att en robust férsvars- och
sakerhetsindustri kan bidra till fred, rattssakerhet och starka institutioner, i
overensstammelse med FN:s globala mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen.

Koncernen verkar diarmed i ett sammanhang som stracker sig fran sdkerhetskritiska miljoer
till tillAmpningar som bidrar till skydd av civilsamhalle och kritisk infrastruktur, och ser
detta som en del av sitt samhallsansvar. Koncernen verkar inom en sektor som ar foremal
for omfattande nationell och internationell reglering avseende utveckling, produktion,
anvandning och dverforing av forsvars- och sidkerhetsrelaterade produkter och
teknologier. Dessa regelverk, inklusive exportkontroller, sanktionslagstiftning och
tillstandsprocesser, utgor en central del av hur risker for negativ paverkan pa samhalle och
omvarld férebyggs och begransas. Den héga graden av reglering och tillsyn bedéms
darmed vara en viktig riskreducerande faktor i verksamheten och en integrerad del av
koncernens arbete med ansvarsfull affarsverksamhet och samhallsansvar.

Vidare beaktar koncernen kontinuerligt mojligheter att utveckla och tillampa teknologier
som ar mer hallbara och resurseffektiva, utan att kompromissa med funktion, sidkerhet eller
tillforlitlighet. Som ett exempel har koncernen inlett arbete kopplat till utvardering av
natriumjonbaserade batteril6sningar for sikerhets- och forsvarsrelaterade tillampningar,
vilket speglar ambitionen att kombinera teknisk innovation med ett langsiktigt
hallbarhetsperspektivinom ramen for verksamheten.

Sammantaget anser koncernen att dess bidrag till hallbar utveckling bor forstas bade
utifran interna styr- och processfragor och utifran den samhallsnytta som majliggors
genom starkt sikerhet, beredskap och motstandskraft.
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