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Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse i Scandinavian Astor Group
AB, inklusive redogorelse fér valberedningens arbete, infér arsstimman 2026

Bakgrund

| enlighet med den valberedningsprocess som beslutades vid arsstdmman 2025 har de tre storsta
dgarna per den 30 september 2025 som dnskat delta i valberedningen, utsett var sin representant att
utgora Astor Groups valberedning.

Valberedningen bestar av Anders Danielsson (utsedd av Anders Danielsson Tra AB, ordférande i
valberedningen), Mikael Norgren (utsedd av Wictor Billstrom) och Lennart Sundberg (utsedd av
Lennart Sundberg). De tre dgarrepresentanterna foretrdader tillsammans cirka 15 procent av rosterna
i Astor Group per den 31 december 2025.

Valberedningens arbete infor arsstamman 2026
Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram forslag till féljande:
e Stammoordférande
e Forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter samt antalet revisorer
e Forslag till arvode till icke anstallda ledamoter i styrelsen samt (om tillampligt) till icke
anstallda ledamoter i styrelsens olika utskott
e Forslag till arvode till revisorer
e Forslag till val av styrelseledamoter och val av revisorer samt presentera ett forslag till
styrelsen pa styrelseordférande
e Forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen och for valberedningens
uppdrag.

Valberedningen har haft 16 protokollférda moten. Vid ett av dessa moéten har valberedningen tagit
del av VDs presentation av bolagets verksamhet, strategi och prioriteringar. Darutdver har
valberedningen hallit enskilda moten med samtliga styrelseledaméter samt intervjuat den féreslagna
nya ledamoten. Valberedningen har i sitt arbete dven mottagit och beaktat flera forslag till val av
styrelseledamot som inkommit fran aktiedgare. For att bedoma i vilken grad styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stallas pa styrelsen till féljd av bolagets verksamhet, strategi och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning vad avser till
exempel kompetens, erfarenhet, hallbarhet och mangfald. Valberedningen har vidare som underlag
for sitt forslag till styrelse tagit del av resultatet av den utvardering av styrelsen som skett.

Infor arsstdmman i Scandinavian Astor Group AB har valberedningen noggrant utvarderat styrelsens
sammansattning och kompetensbehov i syfte att sdkerstélla en fortsatt stark och strategisk ledning
av Bolaget. Forslaget grundar sig i en samlad bedémning av verksamhetens nuvarande situation, dar
Bolaget befinner sig i en fas med hog aktivitet, fortsatt expansion och flera parallella initiativ.
Valberedningen beddémer att kontinuitet och stabilitet i styrelsearbetet ar av sarskild betydelse under
denna period.

Den sittande styrelsen har god kainnedom om verksamheten och dess pagaende utveckling, vilket
skapar forutsattningar for ett effektivt och langsiktigt vardeskapande arbete.

Valberedningen har, i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning regel 4.1, efterstravat en
styrelsesammansattning som ar andamalsenlig med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. | detta arbete har sarskild vikt lagts vid att sdkerstalla en
bredd av kompetenser och erfarenheter inom for Bolaget relevanta omraden sasom industriell
produktion, forsvarsteknologi, kapitalmarknad, internationell expansion och foretagsforvarv.
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Vad géller konsfordelning noterar valberedningen att den féreslagna styrelsen inte uppnar en jamn
fordelning. Valberedningen har dock aktivt beaktat denna aspekt i sitt arbete. Mot bakgrund av
Bolagets nuvarande skede och behovet av att sakerstdlla kontinuitet samt relevant kompetens i
styrelsen har valberedningen gjort bedémningen att den féreslagna sammansattningen ar den som
bést tillgodoser Bolagets behov i nuldget. Valberedningen ser positivt pa en 6kad mangfald i styrelsen
och kommer dven framgent att beakta fragan om konsférdelning i sitt arbete.

Valberedningen har vidare i sitt arbete tagit del av en analys av styrelsearvoden i jamférbara bolag.
En héjning av styrelsearvodet till de stammovalda styrelseledaméterna foreslas som en
marknadsanpassning. Med anledning av att arbetet i revisionsutskottet har 6kat och fortsatter att
Oka till foljd av bland annat att bolaget ar noterat pa reglerad marknad och kommande lagstiftning
inom hallbarhetsomradet, foreslas en hogre héjning av arvodet for arbete i revisionsutskottet.
Valberedningen foreslar vidare, som en marknadsanpassning mot jamférbara bolag, en héjning av
arvodet till ersattningsutskottets ledamoter.

Det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB har varit Astor Groups revisor sedan den 17
maj 2024. Under inledningen av 2026 genomfdrde Astor Groups revisionsutskott ett
upphandlingsforfarande och rekommenderade ett byte av revisor till KPMG AB. Valberedningen
foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, nyval av KPMG AB med en mandattid
om ett ar, det vill sdga intill slutet av arsstamman 2027. Bytet av revisionsbyrd motiveras av att
Bolagets storlek, 6kade komplexitet och mognad som bolag noterat pa reglerad marknad stéller
hogre krav pa revisorns erfarenhet av saval industribolag som tillampliga regelverk, vilket bedoms
vara val tillgodosett genom den féreslagna revisionsbyran. KPMG AB har anmalt att den
auktoriserade revisorn Marc Karlsson kommer att vara huvudansvarig revisor for det fall arsstamman
rostar for valberedningens forslag.

Avseende ersattning till revisorn for rakenskapsaret 2026 foreslar valberedningen att stamman
beslutar att detta ska utga enligt godkand rakning.

Vid arsstamman 2025 beslutades om en valberedningsprocess avseende bl.a. utseende av
valberedning och valberedningens uppgifter, infor bolagets arsstammor. Valberedningen foreslar
inte nagon andring i den nu gallande valberedningsprocessen.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar:

- Fem ledamoter och inga suppleanter.

- Omval av féljande nuvarande styrelseledamoter: Mats R Karlsson, Lars Carlson, Wictor Billstrém och
Par-Ola Alfredsson. Nyval av Helene Mortberg.

- Till styrelseordforande foreslas Mats R Karlsson.

Motiverat yttrande

Valberedningen goér beddmningen att den foreslagna styrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, ger en dndamalsenlig sammansattning. Bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer stéller pa styrelsens
kompetens och sammansattning har sarskilt beaktats. Valberedningen anser ocksa att det bland de
foreslagna styrelseledamoterna finns en mangfald och bredd vad avser utbildningsbakgrund,
erfarenhet och kompetens som gynnar styrelsens arbete. Valberedningen betonar dock dven vikten
av varje styrelseledamots individuella kvalifikationer och lamplighet fér att uppna en val fungerande
styrelse. De foreslagna styrelseledaméterna bedoms vara val [ampade for uppdraget, bade
individuellt och som grupp, och valberedningen beddémer att de har goda majligheter att utfora
styrelsearbetet med den omsorg och det engagemang som uppdraget kraver.
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Vid extra bolagsstdmma 2023 valdes Par-Ola Alfredsson som ny ledamot med kompetens inom
forsvarsbranschen. Vid arsstamman 2025 valdes Mats R Karlsson och Lars Carlson som nya ledamoter
med kompetens inom industri och finansiell rapportering. Vid extra bolagsstimma 2026 valdes
Wictor Billstrom ater in som ledamot med kompetens och erfarenhet fran dels bolaget, dels finansiell
rapportering och foretagsforvarv.

Valberedningen anser att det bland styrelseledamoterna i Astor Group finns en tillfredsstéllande
mangfald och bredd vad géller ledamoternas kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund inom fér
Astor Group viktiga omraden. Med beaktande av den kompetens som nuvarande styrelse besitter
behover styrelsen dock forstarkas med kompetens inom bolagsstyrning och strategisk utveckling.
Valberedningen féreslar darfér nyval av Helene Moértberg som har omfattande erfarenhet inom
kapitalforvaltning, investeringar, risk och bolagsstyrning samt en internationell bakgrund fran
ledande positioner i Europa och Asien. Med nyval av Helene Mortberg anser valberedningen
sammantaget att den kompetens och erfarenhet som ar vasentliga for Bolaget, och som bedéms
behovas for att stodja Bolagets fortsatta tillvaxt, kapitalmarknadsnarvaro och strategiska utveckling,
finns val representerade i styrelsen.

Det ar valberedningens bedémning att samtliga foreslagna ledamater har den tid till sitt forfogande
som kravs for att fullgéra uppdraget som ledamot av Astor Groups styrelse.

Valberedningen har vidare i sitt arbete beaktat behovet av mangfald och att en jamn konsférdelning
ska efterstravas. Fragan om mangfald och att en jamn konsfordelning ska efterstravas ar viktiga och
prioriterade fragor for valberedningen och det &r valberedningens stravan att dver tid forbattra
konsfordelningen i styrelsen. Dessa fragor bor darfor dven fortsattningsvis prioriteras av framtida
valberedningar.

Valberedningen beddémer att forslaget till styrelsesammanséattning i Astor Group uppfyller kraven i
Svensk kod for bolagsstyrning avseende antalet oberoende ledaméter i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. En fullstandig redogorelse for
styrelseledamdternas beroende respektive oberoende stéllning finns pa bolagets webbplats
WWWw.astorgroup.se.
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